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A B S T R A C T 

This research delves into the depths of cultural marketing and its significance in 

shaping contemporary graphic achievements. The study addresses how cultural 

marketing is used to influence audience interactions and responses, especially 

amid the rapid transformations in the design field. Thoughtfully crafted messages 

are promoted, targeting audiences with specific cultural backgrounds, leveraging 

diverse cultural references such as language, customs, traditions, and religion, to 

achieve a profound and lasting impact. The research highlights the increasing 

importance of understanding how prevailing environmental and social factors 

influence the audience's comprehension and acceptance of design works, 

particularly in the fields of tourism and graphics. Design with a cultural 

dimension serves as a bridge for effective communication and the enhancement 

of cultural identity. The research aims to define the strategies of cultural 

marketing and their reflections in contemporary graphic design, identifying the 

importance of this study for students and professionals in this field. The research 

includes a definition of the concept of cultural marketing and its impacts, 

providing recommendations and suggestions for its effective application in 

graphic design. The study focuses on forming a conceptual and practical 

knowledge framework for understanding and applying cultural marketing in the 

field of graphic design.    
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افيكي المعاصر   التسويق الثقافي وانعكاساته في التصميم الكر

 1عبد الله جاسم غريب 

 2د. أكرم جرجيس نعمةأ.

 الملخص: 

هذذذذذذذذ يغيص فذذذذذذذذاغتسذذذذذذذذافغ ذذذذذذذذفغ تشذذذذذذذذزاغيصلكذذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذذذز فغ  هش  ذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذفغ  ذذذذذذذذ   غي   ذذذذذذذذ ي غيص  ي    ذذذذذذذذ غ

ي عزصذذذذذذذذذذذذ بحغ ل ذذذذذذذذذذذذز تغيص فذذذذذذذذذذذذاغر ع ذذذذذذذذذذذذ غيبذذذذذذذذذذذذ   ي غيصلكذذذذذذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذذذذذذذز فغص  ذذذذذذذذذذذذ    غت ذذذذذذذذذذذذ غ عذذذذذذذذذذذذزت  غ يبذذذذذذذذذذذذ  ز ز غ

يلجشهذذذذذذذذذاي غلزصذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذذفغاذذذذذذذذذ غيص فذذذذذذذذذذا  غيصكذذذذذذذذذ  ع غ ذذذذذذذذذذفغ  ذذذذذذذذذ ي غيص  ذذذذذذذذذذش  حغ ذذذذذذذذذ  غيص ذذذذذذذذذذ    غص بذذذذذذذذذز  غ  ي بذذذذذذذذذذ غ

جشذذذذذذذذذذزه  غ ي غل ع ذذذذذذذذذذز غ  ز  ذذذذذذذذذذ غ فذذذذذذذذذذ نب غ ذذذذذذذذذذ غي بذذذذذذذذذذ عزنبغ ذذذذذذذذذذ غي  جع ذذذذذذذذذذز غيص  ز  ذذذذذذذذذذ غي   اتذذذذذذذذذذ غغ كذذذذذذذذذذ    

  ذذذذذذذذذذذ غيص سذذذذذذذذذذذ  غيصعذذذذذذذذذذذزني  غيص  زص ذذذذذذذذذذذ  غ يصذذذذذذذذذذذ    غص ف  ذذذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذذذ    غتش ذذذذذذذذذذذ غ  كذذذذذذذذذذذ  ي حغ  ذذذذذذذذذذذ  غيص فذذذذذذذذذذذاغي هش ذذذذذذذذذذذ غ

ي  زي ذذذذذذذذذ بغصعهذذذذذذذذذ غر ع ذذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذ    غيصعاي ذذذذذذذذذذ غيص  ر ذذذذذذذذذ غ ي ج شزت ذذذذذذذذذ غيصكذذذذذذذذذذز  بغت ذذذذذذذذذ غيبذذذذذذذذذذل عز غ    ذذذذذذذذذ غيلجشهذذذذذذذذذذايغ

غيص  ذذذذذذذذذذذش  غ  غيص ذذذذذذذذذذذز  غيص  ذذذذذذذذذذذز فغصلأتشذذذذذذذذذذز عذذذذذذذذذذ   تغيص  ذذذذذذذذذذذش ش   غلزصذذذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذذفغ  ذذذذذذذذذذذز  غيصكذذذذذذذذذذذ ز  غ يص  ي  ذذذذذذذذذذذ حغت 

زتغ  ع  ذذذذذذذذذ غيصها ذذذذذذذذذ غيص  ز  ذذذذذذذذذ حغ  ذذذذذذذذ  غيص فذذذذذذذذذاغ  ذذذذذذذذذ غ ع  ذذذذذذذذذ غيبذذذذذذذذذ  ي    ز غيصلكذذذذذذذذذا  غ يغص  ايصذذذذذذذذذ غيصععذذذذذذذذذ  جكذذذذذذذذ ص

يص  ذذذذذذذذذز فغ ي عيزبذذذذذذذذذزر زغ ذذذذذذذذذفغيص  ذذذذذذذذذش  غيص  ي  يذذذذذذذذذيغي عزصذذذذذذذذذ  غ ذذذذذذذذذ غ ف  ذذذذذذذذذ غ هش ذذذذذذذذذ غيص فذذذذذذذذذاغص    ذذذذذذذذذ غ يصعذذذذذذذذذز    غ

يغ عهذذذذذذذذذذا غيصلكذذذذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذذذذذز فغ      ي ذذذذذذذذذذ  غ ذذذذذذذذذذ غ  ذذذذذذذذذذ   غ اصذذذذذذذذذذ ز غغ ذذذذذذذذذذف هذذذذذذذذذذ يغينجذذذذذذذذذذزتحغ  هذذذذذذذذذذش غيص فذذذذذذذذذذاغ ف  ذذذذذذذذذذ ص

      ذذذذذذذذذذذذز غص     ذذذذذذذذذذذذ غ ععزص ذذذذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذذذذفغيص  ذذذذذذذذذذذذش  غيص  ي  يذذذذذذذذذذذذيحغ  رذذذذذذذذذذذذ غيص فذذذذذذذذذذذذاغت ذذذذذذذذذذذذ غ  ذذذذذذذذذذذذ   غ  ذذذذذذذذذذذذزيغ ع  ذذذذذذذذذذذذفغ

غ. عزه ميغ      يغصعه غ      غيصلكا  غيص  ز فغ فغ  زتغيص  ش  غيص  ي  يي

 .يص  ز فغغيصلكا   غغغي ع ز   :يصي شز غغ

 البحثمشكلة  

ت ذذذذذذذذذذذ غر ع ذذذذذذذذذذذ غغيص  ر ذذذذذذذذذذذزيصلكذذذذذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذذذذذذز فغ ذذذذذذذذذذذفغيص ذذذذذذذذذذذ    غت ذذذذذذذذذذذ غي   ذذذذذذذذذذذ غيص  ي  يذذذذذذذذذذذيغي عزصذذذذذذذذذذذ  غ ذذذذذذذذذذذ غغ    ذذذذذذذذذذذ غن يغ

يبذذذذذذذذذ  ز  غي  ذذذذذذذذذ ينغصهذذذذذذذذذذ يغيص ذذذذذذذذذ    غ ذذذذذذذذذفغاذذذذذذذذذذ غيص س ذذذذذذذذذ ي غي لكذذذذذذذذذذزيت غ ذذذذذذذذذفغي عذذذذذذذذذزه   غي  يذذذذذذذذذذزي غ يص ذذذذذذذذذايه غ ذذذذذذذذذذش غ

عتذذذذذذذذذذ غيصلكذذذذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذذذذذز فغ  ذذذذذذذذذذ    غيبذذذذذذذذذذز  غ فذذذذذذذذذذ نبغلجشذذذذذذذذذذزه  غ   مذذذذذذذذذذيغص  ز ذذذذذذذذذذز غ ع  ذذذذذذذذذذ  غ   ذذذذذذذذذذزتغيص  ذذذذذذذذذذش  حغت 

يغت ذذذذذذذذ غ  جع ذذذذذذذذز غ  ز  ذذذذذذذذ غ   اتذذذذذذذذ غ  ذذذذذذذذ غيص سذذذذذذذذ  غيصعذذذذذذذذزني  غ يص  زص ذذذذذذذذ  غ يصذذذذذذذذ   ح   ذذذذذذذذ   غهذذذذذذذذ يغينجذذذذذذذذزتغغ ع شذذذذذذذذ ص

 زصعاي ذذذذذذذذذ غيص  ر ذذذذذذذذذ غ  ذذذذذذذذذ غي  ذذذذذذذذذ يتغيلجزي ذذذذذذذذذ  غيص ذذذذذذذذذيغ  ذذذذذذذذذ  غتذذذذذذذذذ غبذذذذذذذذذ   بغي  بكذذذذذذذذذز غي كذذذذذذذذذا   غص   ذذذذذذذذذزغ ذذذذذذذذذ   غ

  ذذذذذذذي غ  زاذذذذذذذذ غت ذذذذذذذذ غيلجشهذذذذذذذذايغ يصعشذذذذذذذذ هحغ  ذذذذذذذذ  غيل زجذذذذذذذذ غ  ذذذذذذذذ غنييبذذذذذذذذ غر ع ذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذ    غهذذذذذذذذ  غيصعاي ذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذفغ   ذذذذذذذذ غ

 يص  ي  يذذذذذذذذذذذذذي غغ يبذذذذذذذذذذذذذل عز غيلجشهذذذذذذذذذذذذذايغص شعذذذذذذذذذذذذذزه  غيص  ذذذذذذذذذذذذذش ش   غلزصذذذذذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذذذذذفغ  ذذذذذذذذذذذذذزتغيص  ذذذذذذذذذذذذذش  غيصكذذذذذذذذذذذذذ ز ف

  ش ذذذذذذ غ ف  ذذذذذذ غغ ر ذذذذذذ غ ش ذذذذذذ غص   ذذذذذذش  غ  غ يذذذذذذا غصذذذذذذ غ  ذذذذذذش غ  ز  ذذذذذذ غ عذذذذذذ  غ ذذذذذذ غ    ذذذذذذ غ  هشذذذذذذ غ ذذذذذذفغينج شذذذذذذ ح

غ؟يصلكا  غيص  ز فغ ي عيزبز  غ فغي    غيص  ي  ييغي عزص غيلآ ي:غ ز  ي  غيص فاغ زصلكزؤتغغ

غ

غ

غ

 
 جز ع غ س ين/غك   غيصع ا غيلجش    /غ ك غيص  ش  غيص  زعفغ زصبغنييبز غت  ز/غ1
غلجش    /غ ك غيص  ش  غيص  زعفغجز ع غ س ين/غك   غيصع ا غي/  ي س يغ2
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 أهمية البحث

يص  ي  يذذذذذذذذذذيغي عزصذذذذذذذذذذ  غ شذذذذذذذذذذزغ ذذذذذذذذذذفغ كذذذذذذذذذ  لغيصهذذذذذذذذذذاهغت ذذذذذذذذذذ غيص ذذذذذذذذذذ    غيص  ذذذذذذذذذذ  غص لكذذذذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذذذذز فغت ذذذذذذذذذذ غيص  ذذذذذذذذذذش  غ ح1

 صذذذذذذذذذذذذذ غيب   ذذذذذذذذذذذذذز غيصع  ذذذذذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذذذذذ  غيص  ز ذذذذذذذذذذذذذ غ يص  ذذذذذذذذذذذذذش  غ ر ذذذذذذذذذذذذذ غ ش ذذذذذذذذذذذذذ غصهذذذذذذذذذذذذذ يغيص ذذذذذذذذذذذذذ    غ  غتعذذذذذذذذذذذذذ  غيص  شذذذذذذذذذذذذذ غ

غيلجشزص  غ يص بز  غيصك ز   غ  غل تغي    ز ح

  ذذذذذذذذ   غ  ذذذذذذذذذزيغتش ذذذذذذذذفغص اا ذذذذذذذذذ غيصلكذذذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذذذز فغ ذذذذذذذذذفغ   ذذذذذذذذزهغ  فكذذذذذذذذذ  غي   ذذذذذذذذذ ز غيصكذذذذذذذذ ز    غ شذذذذذذذذذزغ  ذذذذذذذذذ  غ ح2

تغيص  ذذذذذذذذش  غيص  ذذذذذذذذزعف غ  ع  ذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذ فغ    ذذذذذذذذ غ  ذذذذذذذذز  غيص فذذذذذذذذاغ ذذذذذذذذفغيصكذذذذذذذذ ز ز غيص ذذذذذذذذ  غ ي  ذذذذذذذذشش  غ ذذذذذذذذفغ  ذذذذذذذذز

غين    غ يصعز   ح

 ي عزص حيصلكا  غيص  ز فغ ي عيزبز  غ فغيص  ش  غيص  ي  ييغغغغهدف البحث

 البحث:  حدود  

 ي ا ات  :غنييب غيصلكا  غيص  ز فغ ي عيزبز  غ فغ  ش  غي    غيصك ز فحغغ

غيصكعان  حاي  غيص  ي   غ يصك ز   غص شش   غيصع ب  غغ    ز غي غغغي يز   :يل   نغغ

غ(غ2020)يص زنيبغغغغيص  ز   :غي    ز يل   نغغ

غ-  ذذذذذذذ غ اذذذذذذذ يهغ-  ذذذذذذذزيبغغ-هذذذذذذذاغت ذذذذذذذ غ  غ ذذذذذذذ غيصلكذذذذذذذا   غهذذذذذذذاغ    ذذذذذذذ غيص  ذذذذذذذزيبغ زص هذذذذذذذز  غ زلجش ذذذذذذذ غ:لغووووووة التسووووووويق

 (Al-Karmi, 2011, p. 766) كا  غ زص هز  غ زلجش  غغغغ-  زج ب

   ذذذذذذذذذ غ نيهغ   ذذذذذذذذذ  غي تشذذذذذذذذذزتغ غت ذذذذذذذذذذ غ  ذذذذذذذذذ غتش  ذذذذذذذذذ غ   ذذذذذذذذذ لغ   ع ذذذذذذذذذ غ عهذذذذذذذذذا غيص ذذذذذذذذذذ    غغ:اصووووووووو  حا التسوووووووووويق

 ,Ibrahim) يص ا  ذذذذذذذذذ غصلأ يذذذذذذذذذزيغ يبذذذذذذذذذ ف يتغيص  زنص ذذذذذذذذذ غيص ذذذذذذذذذيغ  ذذذذذذذذذ  غ  ف ذذذذذذذذذ غ هذذذذذذذذذ ي غي  ذذذذذذذذذ ينغ ي   شذذذذذذذذذ غغ

2003, p. 43)غغ

 
 
 ز ذذذذذذذذذذ الثقافوووووووووة لغويوووووووووا

َّ
يهغ يصس  ذذذذذذذذذذ غت  ذذذذذذذذذذ غ:يص 

َّ
عذذذذذذذذذذ غ زص ذذذذذذذذذذ 

َّ
غيص 

ص
يهغ يصعشذذذذذذذذذذ غت ذذذذذذذذذذ غغصسذذذذذذذذذذ 

َّ
 ز ذذذذذذذذذذ غ  ذذذذذذذذذذا  غيص ذذذذذذذذذذ 

َّ
يص 

يهغ يصعش غت  غر     
َّ

زغ  ا  غيص    (Al-Zein, 2013, p. 33)غغر     غ,غ   هص

قافوووووووو
 
: الث

ا
غلآلذذذذذذذذذ  غ  ذذذذذذذذذ غغةاصوووووووو  حا غت ذذذذذذذذذ غيصعذذذذذذذذذزني غ يص َّ زص ذذذذذذذذذ غي اي  ذذذذذذذذذ غ  ذذذذذذذذذَّ غ ذذذذذذذذذزغ ي   زصهذذذذذذذذذزغ ذذذذذذذذذ غج ذذذذذذذذذ    ذذذذذذذذذ تا

 ز ذذذذذذذذ  غ   ذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذفغ   ذذذذذذذذ غي  كذذذذذذذذز غص اصذذذذذذذذاتغ  ذذذذذذذذ غيص ا ذذذذذذذذفغ
َّ
  تيغي  ذذذذذذذذ غيص   ذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذفغ  ذذذذذذذذ   غيص 

اجذذذذذذذذ غيصذذذذذذذذ ي  يذذذذذذذذا غص  َّ

زغ زحغ غ(28 غصعف غal-Ashqa) يص شزتغ اتص

 هذذذذذذذاغيصذذذذذذذ  غ ذذذذذذذ  غ ذذذذذذذ غلذذذذذذذ تغ اج ذذذذذذذ غيبذذذذذذذزص غ    ذذذذذذذ غنجشاتذذذذذذذ غ ع  ذذذذذذذ غيصذذذذذذذ   غ   شذذذذذذذا غالتسووووووويق الثقووووووافي 

ي ذذذذذذذذ غاذذذذذذذذ  ف غ  ز  ذذذذذذذذ غ فذذذذذذذذ نبغتكذذذذذذذذل  غ   ذذذذذذذذ غيصلكذذذذذذذذا  غت ذذذذذذذذ غيل  ع ذذذذذذذذ غيص  ز  ذذذذذذذذ غص  ذذذذذذذذ غيص ذذذذذذذذ  ف غ شذذذذذذذذزغ   ذذذذذذذذذزغ

 غيصعذذذذذذ اغ يص  زص ذذذذذذ غ ص سذذذذذذ غ  ذذذذذذزغي ذذذذذذ غ صذذذذذذ غ  عذذذذذذزغص شذذذذذذاي تغيصذذذذذذ  غ  ذذذذذذ     غ ذذذذذذ غ ذذذذذذ غي يذذذذذذزيغ  ع  ذذذذذذ ي غيص ذذذذذذيغ ش ذذذذذذغ

 ها    غ ي  شزهه ح

: مفهوم التسويق الثقافي:
 
غغغأولا

تعذذذذذذذ غيصلكذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذذز فغ ذذذذذذذامغ ذذذذذذذذ غ  ذذذذذذذايمغيصلكذذذذذذذا  غيصذذذذذذذ  غ ذذذذذذذ  غ ذذذذذذذذ غل صذذذذذذذ غ ذذذذذذذ    غيبذذذذذذذزص غ فذذذذذذذ نبغنجشاتذذذذذذذذ غ

 ع  ذذذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذذذ غيصعشذذذذذذذذذذذ هغ   شذذذذذذذذذذذا غص  ز ذذذذذذذذذذذ غ ع  ذذذذذذذذذذذ  غ  فذذذذذذذذذذذ نبغرشذذذذذذذذذذذزغتع شذذذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذذذ ت  غيصلكذذذذذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذذذذذذز فغت ذذذذذذذذذذذ غ

ي  عذذذذذذذذذ نبغص ش شاتذذذذذذذذذذ غيصع   ذذذذذذذذذ غ  ذذذذذذذذذذ غ:غيص سذذذذذذذذذ غ غ يصعذذذذذذذذذذزني غ غ يص  زص ذذذذذذذذذذ غ غ  شاتذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذذ غي  يجذذذذذذذذذ غيص  ز  ذذذذذذذذذذ غ

زغ  يصذذذذذذذ   غ ذذذذذذذ غ جذذذذذذذ غ ف  ذذذذذذذ غيص ايصذذذذذذذ غيلج ذذذذذذذ غ غ يصععذذذذذذذزتغ ذذذذذذذ غيصعشذذذذذذذ هغ غ    ذذذذذذذزته غ زصلكذذذذذذذا  غيصع  ذذذذذذذفغ  هذذذذذذذص

  ذذذذذذذذذا غت ذذذذذذذذذذ غ بذذذذذذذذذذزرغيصعذذذذذذذذذي اغ غ يص  كذذذذذذذذذذ شز غيص  شا  ي  ذذذذذذذذذذ غ  ذذذذذذذذذ  غنييبذذذذذذذذذذ غيلجشهذذذذذذذذذذايغ غ يصع ذذذذذذذذذز غيص ذذذذذذذذذذيغ ذذذذذذذذذذ  غ
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غ اذذذذذذذذش غ  تذذذذذذذذ غ زصلكذذذذذذذذا  غ ذذذذذذذذفغ ذذذذذذذذ غ ي ذذذذذذذذ غ ا عذذذذذذذذ غ نيي ذذذذذذذذ غيصلكذذذذذذذذا  غ ص  ذذذذذذذذزغ غ  ع غ
ص
 ذذذذذذذذ غ  ذذذذذذذذز    حغ  عذذذذذذذذ غ عها ذذذذذذذذز

 ذذذذذذذ  ي  غ  ذذذذذذذ غينييبغ ذذذذذذذفغي غ  بكذذذذذذذ غ  غ   شذذذذذذذ غر ذذذذذذذ  غي ذذذذذذذذ غيص ذذذذذذذ    غ     ذذذذذذذ غي ذذذذذذذ غيصع ذذذذذذذ غ عذذذذذذذ  غي غ هذذذذذذذذزيبغ

غ  غ   هذذذذذذذذزغ
ص
غ  غبذذذذذذذذ ز  ز

ص
غ  غب زبذذذذذذذذ ز

ص
غ  غن   ذذذذذذذذز

ص
غ  غيج شزت ذذذذذذذذز

ص
 ع  ذذذذذذذذ غ  ذذذذذذذذفغكذذذذذذذذ غي هذذذذذذذذز   غبذذذذذذذذايهغكذذذذذذذذز غي   ذذذذذذذذزن ز

هذذذذذذذذز   غيص ذذذذذذذذيغ  ذذذذذذذذ  غيص  ذذذذذذذذ   غ,غ ي غيصلكذذذذذذذذا  غ  ذذذذذذذذ  غي ذذذذذذذذ غي  ذذذذذذذذزنغيصذذذذذذذذاعفغ  غينيي غيل زجذذذذذذذذ ,غ  غه ذذذذذذذذز غ ذذذذذذذذ غي غ

  ذذذذذذذذذذذايي غر  ذذذذذذذذذذذ بغ ذذذذذذذذذذذاتغيصلكذذذذذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذذذذذذز فغ ذذذذذذذذذذذفغ  غ  ذذذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذذذفغيصعذذذذذذذذذذذزص غ فشذذذذذذذذذذذ غيصكذذذذذذذذذذذشز غ هذذذذذذذذذذذزي  غ  زي   ذذذذذذذذذذذ غ

  يذذذذذذذذذذذا غي اذذذذذذذذذذذش غ ذذذذذذذذذذذفغي ه شذذذذذذذذذذذز غيص   ذذذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذذذفغيص  ذذذذذذذذذذذز ز غين   ذذذذذذذذذذذ غ يصعز  ذذذذذذذذذذذ غك  ز ذذذذذذذذذذذ غي ه جز ذذذذذذذذذذذز غ  ذذذذذذذذذذذ  ي غ

  ذذذذذذذذذذذذذ  ز غ دجذذذذذذذذذذذذذ غي كذذذذذذذذذذذذذزمغ ذذذذذذذذذذذذذ  نغيبذذذذذذذذذذذذذ   ي ز غيصلكذذذذذذذذذذذذذا  غ      ز ذذذذذذذذذذذذذ غ ل  ذذذذذذذذذذذذذ غص   ذذذذذذذذذذذذذايي غ  غيصذذذذذذذذذذذذذ  غ ي غ

يصلكذذذذذذذذذذا  غ  ذذذذذذذذذذز غ  بذذذذذذذذذذ ا غ ذذذذذذذذذذ  غ ذذذذذذذذذذ غل صذذذذذذذذذذ غ اج ذذذذذذذذذذ غيبذذذذذذذذذذزص غ    ذذذذذذذذذذ غنجشاتذذذذذذذذذذ غ ع  ذذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذذ غيصعشذذذذذذذذذذ هغ

المكووووووووات الوووووووو   يووووووووتم  يمثوووووووو )الثقووووووووافي . فالتسووووووووويق ين  ش ذذذذذذذذذ  غيصذذذذذذذذذ   غ   شذذذذذذذذذا غ  ذذذذذذذذذ غاذذذذذذذذذ  ف غ  ز  ذذذذذذذذذ غ فذذذذذذذذذ نب

لوووووووووم منموعوووووووووة معيلوووووووووة موووووووووق العمووووووووو   ا  تملووووووووو ت الووووووووو يق ي تمووووووووووت  لوووووووووم  قافوووووووووة أو فيوووووووووه الاووووووووو وي  لرسوووووووووالة  

افيوووووووووة معيلوووووووووة. ا ممهوووووووووو  موووووووووق أصووووووووو  عر ووووووووووي معووووووووو ت والتسوووووووووويق الثقوووووووووافي  سوووووووووتفيد موووووووووق المراجوووووووووو   ديموغر

الثقافيوووووووة ا ختلفوووووووة للمنموعوووووووة العرغيوووووووة مثووووووو  التقاليووووووود واللغوووووووة والوووووووديق وموووووووا  لوووووووم  لووووووو  للتواصووووووو  مووووووو  

مغلووووووواعهم    كذذذذذذذل  غ   ذذذذذذذ غيصلكذذذذذذذا  غ ذذذذذذذش غهذذذذذذذ يغيص ذذذذذذذامغ  ذذذذذذذ غ(Al-Tayeb, 2016, p. 64)غالعموووووو   و

يل  ع ذذذذذذذذذ غيص  ز  ذذذذذذذذذ غص  ذذذذذذذذذ غيص ذذذذذذذذذ  ف غ شذذذذذذذذذزغ   ذذذذذذذذذزغيصذذذذذذذذذ   غ يص  زص ذذذذذذذذذ غ يص سذذذذذذذذذ غ  ذذذذذذذذذزغ  ذذذذذذذذذ غ صذذذذذذذذذ  غ  ذذذذذذذذذ  غيص ايصذذذذذذذذذ غ

 ي غ عهذذذذذذذذذ غ ععزص ذذذذذذذذذ غ    ذذذذذذذذذزته غ ز  ذذذذذذذذذزر غيصكذذذذذذذذذ ز   غ ذذذذذذذذذ غ    ذذذذذذذذذ غ  غيلجشهذذذذذذذذذايغ  ذذذذذذذذذ     غ ز  يذذذذذذذذذزيغ ي ع  ذذذذذذذذذغ

 سووووووووووووالة مفادهووووووووووووا تف ووووووووووووي   ا غليووووووووووووا   )يص ذذذذذذذذذذذذيغ ش ذذذذذذذذذذذذ غهذذذذذذذذذذذذا    غ ي  شذذذذذذذذذذذذذزهه ,غيصسز ذذذذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذذذذ غ صذذذذذذذذذذذذ غ اصذذذذذذذذذذذذذ  غ

 مبتكووووووووور  
 
وفر هووووووووو ا اللوووووووووو  عرو وووووووووا  فوووووووووي تف وووووووووي   ا غلبيوووووووووة  كموووووووووا يووووووووو 

 
اغهوووووووووا يمكوووووووووق أت توووووووووة ر عميقوووووووووا وأ و

 ت ذذذذذ غيصذذذذذ   غي غيص   ذذذذذ   غصذذذذذ    غ ذذذذذ غي يذذذذذزييغ ع  ذذذذذ غغ(Amma, 2020, p. 13) ل تناهوووووا  المسوووووتقبلية

تذذذذذذذذذ غيصلكذذذذذذذذذا  غ  ذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذفغيص  ذذذذذذذذذش ش  غ ر ع ذذذذذذذذذ غ  ذذذذذذذذذ غيص بذذذذذذذذذزص غي اجهذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذفغي   ذذذذذذذذذ غيص  ي  يذذذذذذذذذيغ ذذذذذذذذذزغي غ  ذذذذذذذذذ غ

 صذذذذذذذذ ,غ غين   ذذذذذذذذ  غ ذذذذذذذذفغ  ذذذذذذذذزتغيصلكذذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذذذز فغ ذذذذذذذذفغيص ذذذذذذذذ    غ,غي غي ذذذذذذذذ غه ذذذذذذذذز غ ذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذ  غ  ذذذذذذذذ غي  يذذذذذذذذزي,غيص ذذذذذذذذيغ

 غ  ذذذذذذذذذز  غيص ييبذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذفغيلجز ذذذذذذذذذبغيصكذذذذذذذذذ ز فغ بزل  ذذذذذذذذذافغ ع ذذذذذذذذذلغيصذذذذذذذذذ  يغيل    ذذذذذذذذذيغص لكذذذذذذذذذا  غرش ذذذذذذذذذزتغ ذذذذذذذذذغ

عهذذذذذذذذذذذذ غيصلكذذذذذذذذذذذذا  غ ذذذذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذذذذ  غيص  ذذذذذذذذذذذذ غ  ت  كذذذذذذذذذذذذزه غي عهذذذذذذذذذذذذا غ   ذذذذذذذذذذذذش  غي   ذذذذذذذذذذذذ غيص  ي  يذذذذذذذذذذذذيغيصكذذذذذذذذذذذذ ز فغ ذذذذذذذذذذذذ غ  

يل ذذذذذذذذ  اغص لكذذذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذذذذز فغ ذذذذذذذذفغ كذذذذذذذذذزت بغيص ذذذذذذذذذ كز غ ي   شذذذذذذذذز غت ذذذذذذذذذ غيلذذذذذذذذذ   غي ايتهذذذذذذذذزغ ذذذذذذذذذفغيتذذذذذذذذذزنبغيص  ذذذذذذذذذ غ

 غيص  ي  ذذذذذذذ غي غنلذذذذذذذ غيلجشهذذذذذذذايغرع  ذذذذذذذ غيبذذذذذذذزرغ ذذذذذذذذ غ زص اج  ذذذذذذذز غيصلكذذذذذذذا    غيرعذذذذذذذ غ ذذذذذذذ غيص  ر ذذذذذذذزغت ذذذذذذذ غي  ذذذذذذذذزر

ت زصذذذذذذذذ غيصعش  ذذذذذذذذ غيصلكذذذذذذذذا    غيص  ز  ذذذذذذذذ غص ف  ذذذذذذذذ غيصعز ذذذذذذذذ بغي   زنصذذذذذذذذ غ   ذذذذذذذذز غر  ذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذ غلذذذذذذذذ تغيص  ر ذذذذذذذذزغت ذذذذذذذذ غ

 :  ش غيلجشهاي,غيص ي ع غ زص ك  غي  غيلجشهاي,غي  ه  ,غي   زتغ رشزغ    غ فغيص    لغي  ي:غغ

يصلكذذذذذذذذذذا  يغ ذذذذذذذذذذفغي  ذذذذذذذذذذزنغ  ذذذذذذذذذذاتغبذذذذذذذذذذ  ع غغص ش ذذذذذذذذذذي غيص ذذذذذذذذذذيغ ايجذذذذذذذذذذ غتكذذذذذذذذذذه غيص فذذذذذذذذذذاتغيلجذذذذذذذذذذ ي غ ذذذذذذذذذذفغيص ع  ذذذذذذذذذذ غ - 

 يلجشهايغح

 غ_ كذذذذذذذذذه غيهش ذذذذذذذذذ غيصلكذذذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذذذذذز فغرششزيبذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذفغي ذذذذذذذذذذ غي كذذذذذذذذذ ا غيصذذذذذذذذذ يل فغ ي ع  ذذذذذذذذذذ يغص ذذذذذذذذذ  نغص اصذذذذذذذذذ غ  ذذذذذذذذذذزغ

  ا زتهزغ  غيص  زه  غي    زن  غ  هش غيا زمغه  غيل زجز غ   غت  غتز  غيصلكا  غيص  ز فغح
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ت ذذذذذذذذذذ غي عذذذذذذذذذذزاغيص  ذذذذذذذذذذزيبغيص يل  ذذذذذذذذذذ غ يل زيج ذذذذذذذذذذ غ بذذذذذذذذذذ ص غتكذذذذذذذذذذه غ  رذذذذذذذذذذ غيص  ذذذذذذذذذذزنتغغتعشذذذذذذذذذذ غيصلكذذذذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذذذذذز فغ-نغ

,  كذذذذذذذذذزت غت ذذذذذذذذذ غيص شذذذذذذذذذاغي    ذذذذذذذذذزن غ,ي غي غيص  ذذذذذذذذذز غي    ذذذذذذذذذزن غ  ا ذذذذذذذذذ غت ذذذذذذذذذ غ  ذذذذذذذذذز غي   شذذذذذذذذذز غين   عذذذذذذذذذ غ

  فغ كا  هزغيص  ز فغنيل غيص   غ لزيج غ   ك غرعز  غ ش   غح

يص زي   ذذذذذذذذ غ يل هذذذذذذذذزي  غص ذذذذذذذذ  نغ هذذذذذذذذاغ  ذذذذذذذذ يغ ذذذذذذذذ ن غ  ذذذذذذذذا غيصلكذذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذذذز فغ  ع  ذذذذذذذذ غيلجشهذذذذذذذذايغت ذذذذذذذذ غي  ذذذذذذذذزر غغ-هغ

غ ذذذذذذذفغ اجذذذذذذذ غ   اذذذذذذذ  غبذذذذذذذ ا غيلجشهذذذذذذذايغي  ذذذذذذذز غي  ذذذذذذذزر غيص  ي  ذذذذذذذ غ يل هذذذذذذذزي  غ اذذذذذذذ يهغ عذذذذذذذ غي   ذذذذذذذ غ
ص
غ هشذذذذذذذز

ص
ن يي

 يص  ي    ز غ  غ   غي  زر غ  عزاغيصكااغي    زن غص   نح

 فغص شذذذذذذذذذاي تغيل هذذذذذذذذذزي غصذذذذذذذذذ  غتكذذذذذذذذذزه غيصلكذذذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذذذذز فغيصكذذذذذذذذذ ز فغ ذذذذذذذذذفغ  ذذذذذذذذذزنبغنيجذذذذذذذذذ غيصذذذذذذذذذاعفغي  ذذذذذذذذذ  غ يص  ذذذذذذذذذزغ- غ

ينج شذذذذذذذذذ غيصذذذذذذذذذ يل فغ صذذذذذذذذذ   غيصكذذذذذذذذذز  غيل ذذذذذذذذذزييفغ هذذذذذذذذذاغ ذذذذذذذذذزغتعتذذذذذذذذذيغيص ذذذذذذذذذ    غي   ذذذذذذذذذز يغص لكذذذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذذذذز فغيصكذذذذذذذذذ ز فغ

ت ذذذذذذذذ غ  ز ذذذذذذذذ غينج شعذذذذذذذذز حغ ت  ذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذ  غيص ز ذذذذذذذذاغ  ذذذذذذذذزنبغيصذذذذذذذذاعفغ ذذذذذذذذفغياهذذذذذذذذزيغيل هذذذذذذذذزيبغ ي  ذذذذذذذذزر غيص  ي  ذذذذذذذذ غت ذذذذذذذذذ غ

 غ ذذذذذذذذذ  غي ذذذذذذذذذزاغر  ذذذذذذذذذ بغ ذذذذذذذذذ  غ  ذذذذذذذذذ ي غيصعذذذذذذذذذذزص غ غيصلكذذذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذذذذز فغ غيصذذذذذذذذذ  غ  غ فذذذذذذذذذ نغيصعش  ذذذذذذذذذ غيص عع ذذذذذذذذذ غص ذذذذذذذذذذ  نغ

  شذذذذذذذذذذاغيص  ذذذذذذذذذذ غ زبذذذذذذذذذذ   زتغجش ذذذذذذذذذذ غيصاي ذذذذذذذذذذ   غ  فع ذذذذذذذذذذزغيصعذذذذذذذذذذزص غت ذذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذذ  غ عذذذذذذذذذذزي غ ذذذذذذذذذذ ش غ ر  ذذذذذذذذذذ بغ تذذذذذذذذذذ  غ

يص ذذذذذذذذذ يتغ يل هذذذذذذذذذزيبغيصذذذذذذذذذ  غ ذذذذذذذذذ ع غ ذذذذذذذذذ غيص  ذذذذذذذذذ غيص ذذذذذذذذذيغ ش  ذذذذذذذذذ غ صذذذذذذذذذ غي يتغيص  ي ذذذذذذذذذيغص ف ذذذذذذذذذ غي  ذذذذذذذذذز  ,غ  غيصذذذذذذذذذ ف غ

 ذذذذذذذذذذ غ  زنص ذذذذذذذذذذ غيرعذذذذذذذذذذ غ  ز كذذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذذفغي   ذذذذذذذذذذز غتش  ذذذذذذذذذذ غيصلكذذذذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذذذذذز فغ ذذذذذذذذذذفغي   ذذذذذذذذذذ غيص  ي  يذذذذذذذذذذيغيصكذذذذذذذذذذ ز فغتش غ

غ كذذذذذذذذذذذا    غصذذذذذذذذذذذ ع غي  بكذذذذذذذذذذذز غ ص  ذذذذذذذذذذذش  غي   ذذذذذذذذذذذ غيص  ي  يذذذذذذذذذذذيغيصكذذذذذذذذذذذ ز فغلجذذذذذذذذذذذ  غ
ص
يصعذذذذذذذذذذذز غص    ذذذذذذذذذذذ غ  صذذذذذذذذذذذز

غي  ل ز غغ

 
 
 علاصر التسويق الثقافي: :غغ انيا

بعمليووووووووة تبادليووووووووة  وووووووو ت المل مووووووووا    ش ذذذذذذذذذ غيص  ذذذذذذذذذ غي ذذذذذذذذذ غيصلكذذذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذذذذز فغيصكذذذذذذذذذ ز فغت ذذذذذذذذذ غي ذذذذذذذذذ غ  ذذذذذذذذذز غ  ذذذذذذذذذ  

والمةسسووووووووووووا  السووووووووووووياحية سوووووووووووووا  داموووووووووووو  أو مووووووووووووا   الووووووووووووب د مووووووووووووق ناحيووووووووووووة المسووووووووووووتفيديق مووووووووووووق ا خوووووووووووودما  

السوووووووووووياحية و لووووووووووو  فوووووووووووي أيوووووووووووا  منموعوووووووووووة مووووووووووووق السياسوووووووووووا  والاسوووووووووووا اتينيا  ال  موووووووووووة لتحقيوووووووووووق  لوووووووووووو  

غ(Juma'a, 2007, pp. 13-14) التعرف علم العلاصر الرئيسية للتسويق السياحي هي :

غ ح1
ص
  غ فذذذذذذذذايغيصعش  ذذذذذذذذ غيصلكذذذذذذذذا    غيص  ز  ذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذفغيصلكذذذذذذذذا  غيصكذذذذذذذذ ز فغ ذذذذذذذذفغيص اج ذذذذذذذذ غ زصكذذذذذذذذز  غ  غ ذذذذذذذذ نينغ ع  ذذذذذذذذ ي

غ ص  ع ذذذذذذذذذذذ غ ز زر ذذذذذذذذذذذزغ   ذذذذذذذذذذذزل هزغ ذذذذذذذذذذذ غ ز  ذذذذذذذذذذذ غي    ذذذذذذذذذذذزن  حغ شذذذذذذذذذذذ غيلجذذذذذذذذذذذ   غ زصذذذذذذذذذذذ ر غ  غي   شذذذذذذذذذذذز غ
ص
   ذذذذذذذذذذذز يز

ي غغ ي  بكذذذذذذذذز غيصكذذذذذذذذ ز   غي  عذذذذذذذذ نبغبذذذذذذذذايهغيص ز عذذذذذذذذ غص   ذذذذذذذذزمغيل ذذذذذذذذزفغ  غيص  ذذذذذذذذزمغيل يذذذذذذذذا يغبذذذذذذذذايهغنيلذذذذذذذذ غ

لذذذذذذذذذذزينغيصذذذذذذذذذذ  نغ ذذذذذذذذذذ غ كذذذذذذذذذذز  غبذذذذذذذذذذ ز   غ/ه  ذذذذذذذذذذز غص    ذذذذذذذذذذ لغيصكذذذذذذذذذذ ز فغ/  ذذذذذذذذذذز  غ ذذذذذذذذذذ غ  فذذذذذذذذذذ  غت   ذذذذذذذذذذزغي ياذذذذذذذذذذزنغ

غت غ جانغيص ع    غ فغي    غيص  ي  ييح
ص
  ه 

 عذذذذذذذذذذذذ نغ  ذذذذذذذذذذذذ ي غيصعش  ذذذذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذذذذفغ زصذذذذذذذذذذذذ غيصلكذذذذذذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذذذذذذذز فغيصكذذذذذذذذذذذذ ز فغ  صذذذذذذذذذذذذ غت ذذذذذذذذذذذذ غيت  ذذذذذذذذذذذذزيغي كذذذذذذذذذذذذزمغ   ذذذذذذذذذذذذعبغ ح2

 يصلك ااغيصك ز فغص    غ يص  غيبشزغ ش  غلزيجهزح

  غيصلكذذذذذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذذذذذذز فغيصكذذذذذذذذذذذ ز فغ ذذذذذذذذذذذ غي   ذذذذذذذذذذذ  غيصهزن ذذذذذذذذذذذ غ هذذذذذذذذذذذاغتكذذذذذذذذذذذ  غص ف  ذذذذذذذذذذذ غيص اج ذذذذذذذذذذذ غ ز يبذذذذذذذذذذذز غ  ذذذذذذذذذذذفغ ح3

غص    ع  غ شزغ ف  غي زئ شزغح
ص
   شات غ  غي  ز  غبايهغي زن  غ  غي ع ا  غ  غي     غ عز

يص  كذذذذذذذذذذ  غ يص يز ذذذذذذذذذذ غي غي غ ذذذذذذذذذذ  نغيصلكذذذذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذذذذذز فغيصكذذذذذذذذذذ ز فغ ذذذذذذذذذذ غ ش ذذذذذذذذذذ غلذذذذذذذذذذزي غيل ذذذذذذذذذذ  نغيصذذذذذذذذذذ  نغ  صذذذذذذذذذذ غ ح4

  غ ر ذذذذذذذ غتذذذذذذذ نغ ذذذذذذذ غيصكذذذذذذذز ف  غصهذذذذذذذزغ هذذذذذذذاغ ذذذذذذذزغ  ذذذذذذذ  غ هش ذذذذذذذ غي عذذذذذذذزي غي     ذذذذذذذ غصلأ ذذذذذذذزيغ    هذذذذذذذزغ ذذذذذذذفغيص  ذذذذذذذ ي غلجذذذذذذذغ

 ي ل  غح
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ي غي   شذذذذذذذذذذذز غ ي  بكذذذذذذذذذذذز غيصكذذذذذذذذذذذ ز   غ ع شذذذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذذذفغيصاصذذذذذذذذذذذاتغي ذذذذذذذذذذذ غيلجشهذذذذذذذذذذذايغبذذذذذذذذذذذايهغ ذذذذذذذذذذذ غيصذذذذذذذذذذذ يل غ  غ ذذذذذذذذذذذ غ ح5

يل ذذذذذذذذذذذذزي غ ت ذذذذذذذذذذذذ غ  شاتذذذذذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذذذذ غي بذذذذذذذذذذذذذ  ي    ز غ يص ذذذذذذذذذذذذيغ  ذذذذذذذذذذذذي غت زصذذذذذذذذذذذذذ غي ذذذذذذذذذذذذ   غيصلكذذذذذذذذذذذذذا    غ  ذذذذذذذذذذذذفغ ش ذذذذذذذذذذذذذ غ

ي ن ي غيصهذذذذذذذذذذ  ي  غص ف  ذذذذذذذذذذ غي هذذذذذذذذذذ ي غيصلكذذذذذذذذذذا    غيص  ز  ذذذذذذذذذذ غ ت  ذذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذذ  غيص ز ذذذذذذذذذذاغ ذذذذذذذذذذ  غه ذذذذذذذذذذز غت زصذذذذذذذذذذ غ

يلذذذذذذذذذ  غ ذذذذذذذذذفغ ف  ذذذذذذذذذ غي هذذذذذذذذذ ي غيصلكذذذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذذذذز فغ ذذذذذذذذذ غ عذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذ غي ن ي غيصلكذذذذذذذذذا    غيص  ز  ذذذذذذذذذ غي هشذذذذذذذذذ غ  ذذذذذذذذذفغ

(يص ا ذذذذذذذذذذذ عفغي  ذذذذذذذذذذي:ي غت زصذذذذذذذذذذذ غيصلكذذذذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذذذذذذز فغ تذذذذذذذذذذ  غكذذذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذذزغ ف زجذذذذذذذذذذذ غ4رشذذذذذذذذذذزغ  ذذذذذذذذذذ  غ ذذذذذذذذذذذفغين  ذذذذذذذذذذل)

فغتش  ذذذذذذذذذذ غيصلكذذذذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذذذذذز فغ   ذذذذذذذذذذ غيص  ع ذذذذذذذذذذز غيص ذذذذذذذذذذيغ ذذذذذذذذذذ  غيصلكذذذذذذذذذذا  غ ذذذذذذذذذذ غل صهذذذذذذذذذذزغي ذذذذذذذذذذ  يغت ذذذذذذذذذذ غي كذذذذذذذذذذااغ ذذذذذذذذذذغ

يبذذذذذذذذذذ  ي    ز غيصلكذذذذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذذذذذز فغي غي غيص  ذذذذذذذذذذايغيصكذذذذذذذذذذ ز فغ    ذذذذذذذذذذبغ   شذذذذذذذذذذز غي غ  بكذذذذذذذذذذز غ  تذذذذذذذذذذيغ ذذذذذذذذذذ ل غ

يص   ذذذذذذذذذذ لغي بذذذذذذذذذذ  ي   فغ  صذذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذذ غلذذذذذذذذذذ تغ ف  ذذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذذامغ ذذذذذذذذذذ غيص  كذذذذذذذذذذ  غ ذذذذذذذذذذ  غ ايينهذذذذذذذذذذزغ ي يز زر ذذذذذذذذذذزغي زص ذذذذذذذذذذ غ

ز  ذذذذذذذذذذ غيصلكذذذذذذذذذذا    غيص  ز  ذذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذذ غ ز  ذذذذذذذذذذ غيلذذذذذذذذذذ  غ  صذذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذذفغي زصذذذذذذذذذذ غي  ذذذذذذذذذذ غ,ي غ  تذذذذذذذذذذ غهذذذذذذذذذذ يغ يص  ذذذذذذذذذذ   غ ذذذذذذذذذذ غ غ

غ(Mohammed, 2007, p. 39) السياحية  أ بعة م وا   ئيسيةي  ل غ   ز غي   شز غغ

  ف   غيبزص غي   ش غي غي  بك ح ح1

يبذذذذذذذذزص غي   شذذذذذذذذ غي ذذذذذذذذ غ  شاتذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذ غي هذذذذذذذذ ي غي رعذذذذذذذذ غ  ذذذذذذذذ غي هذذذذذذذذ ي غيصع ت ذذذذذذذذ غ  صذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذ غلذذذذذذذذ تغ  جشذذذذذذذذ غ ح2

ح
ص
  ع   

  ذذذذذذذذذذذذذذا  غ  ذذذذذذذذذذذذذذ ي غيص  ذذذذذذذذذذذذذذز غي بذذذذذذذذذذذذذذ  ي     غي غي غصيذذذذذذذذذذذذذذ غ   شذذذذذذذذذذذذذذ غي غ  بكذذذذذذذذذذذذذذ غبذذذذذذذذذذذذذذ ز   غ عذذذذذذذذذذذذذذ غ  ذذذذذذذذذذذذذذ ي غ ح3

 يص  ز غيص يغ ش  غيصعشانغيصع   غصعش هزغ   غينييبغ  ع   غ  ز غيصهع غ  عزلج  زح

 غيص  ذذذذذذذذذز فغ ت ذذذذذذذذذ غكذذذذذذذذذ غي صذذذذذذذذذع بغص ف  ذذذذذذذذذ غيل  ذذذذذذذذذزيغي بذذذذذذذذذ  ي     غي  زبذذذذذذذذذ  غ ين   ذذذذذذذذذ  غ ذذذذذذذذذفغ  ذذذذذذذذذزتغيصلكذذذذذذذذذا غ ح4

 يه ي غي   ش غي غي  بك غيصك ز   ح

  شذذذذذذذذذذزغهذذذذذذذذذذاغجذذذذذذذذذذذ   غ زصذذذذذذذذذذ ر غي غيص   ذذذذذذذذذذذ لغي بذذذذذذذذذذ  ي   فغ ذذذذذذذذذذذفغ  ذذذذذذذذذذزتغيصلكذذذذذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذذذذذز فغتعذذذذذذذذذذذ غي ذذذذذذذذذذ غيصعذذذذذذذذذذذ  مغ

يص   ذذذذذذذذذ لغي بذذذذذذذذذ  ي   فغي نيي غص  ذذذذذذذذذا  غيبذذذذذذذذذ ا غينييبغ يا ذذذذذذذذذز غيصعذذذذذذذذذ  غيصكذذذذذذذذذ ز فغ  ذذذذذذذذذ غ    ذذذذذذذذذبغ ف  ذذذذذذذذذ غ

 شذذذذذذذذذز غ ي  بكذذذذذذذذذز غ  ذذذذذذذذذ غتعذذذذذذذذذ غ  اذذذذذذذذذ يغصلأهذذذذذذذذذ ي غ ي بذذذذذذذذذ  ي    ز غيصلكذذذذذذذذذا    غي هذذذذذذذذذ ي غيص    ش ذذذذذذذذذ غص ش غ

يص  ز  ذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذ غي لذذذذذذذذ غ ز ت  ذذذذذذذذزيغ ف  ذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذاي فغيص ذذذذذذذذابغ يصهذذذذذذذذع غنيلذذذذذذذذ غي   شذذذذذذذذ غي ذذذذذذذذز  غي ذذذذذذذذ غ صذذذذذذذذ غ ف  ذذذذذذذذ غ

غيص     ي غيل زيج  غ يصياييتغيص   ع  غغ

: نوا  التسويق الثقافي:
 
  الثا

نغن ي ذذذذذذذذ غيصكذذذذذذذذز ف  غ ب عذذذذذذذذ نغي كذذذذذذذذز  غيلجس ي  ذذذذذذذذ غيص ذذذذذذذذيغ عذذذذذذذذ ن غ  ذذذذذذذذايمغيصلكذذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذذذز فغيصكذذذذذذذذ ز فغ  عذذذذذذذذ 

غلذذذذذذذذذذذزي غ ذذذذذذذذذذذ  نغيص  صذذذذذذذذذذذ غ غ
ص
يتقسووووووووووم التسووووووووووويق الثقووووووووووافي   ذذذذذذذذذذذ  هزغيصلكذذذذذذذذذذذا  غيصكذذذذذذذذذذذ ز فغيصذذذذذذذذذذذ  غ ش ذذذذذذذذذذذ غ   ز ذذذذذذذذذذذز

 (Al-Mohammad, 2020, p. 61) وهي علم اللحو الاتي :غغالسياحي  لم عد  أنوا 

افووووووووووو  حسووووووووووب ح1 ائح ت دو غصذذذذذذذذذذذ  ي  غالسووووووووووو 
ص
:غ   كذذذذذذذذذذذ غيصلكذذذذذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذذذذذذز فغيصكذذذذذذذذذذذ ز فغي ذذذذذذذذذذذ غتذذذذذذذذذذذ بغي ذذذذذذذذذذذايمغ   ذذذذذذذذذذذز

 يصكز ف  غ  ش  غيجشزصهزغ  شزغ  ف:

عذذذذذذذذ   غ ذذذذذذذذ غي بذذذذذذذذاياغيصكذذذذذذذذ ز    غل   ذذذذذذذذ غ  ذذذذذذذذ غيصكذذذذذذذذز ف   غغالسووووووووياحة الا ف  يووووووووة:  ذذذذذذذذ تسووووووووو -   هذذذذذذذذاغ ذذذذذذذذامغ  

  ع ذذذذذذذذغ
 
 غ شذذذذذذذذزغ   ذذذذذذذذزغيصذذذذذذذذ   غ    ذذذذذذذذا غ ذذذذذذذذفغيص ش ذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذ ع غي   ذذذذذذذذ   غ  ذذذذذذذذ غ   ذذذذذذذذ  غي بذذذذذذذذ ش زمغ ز  ذذذذذذذذزا غيص 

 جز  ذذذذذذذذذذذ  غ ي اذذذذذذذذذذذ  ي غ ذذذذذذذذذذذفغبذذذذذذذذذذذ زاغيصكذذذذذذذذذذذ زيي  غ
 
عز غي 

 
   ذذذذذذذذذذذ  غيصس ذذذذذذذذذذذل غ ي بذذذذذذذذذذذ ش زمغ ش  ذذذذذذذذذذذزه بغيص ذذذذذذذذذذذ

جغت  غيلج    غ ي ا  ي غ فغيصك  ز   غ    هزغ  غيص  ز ز ح
ا
  يص زل
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ة:  ذذذذذذذ تسووووووو  -  ياحة الدي يوووووو   هذذذذذذذاغ ذذذذذذذامغ ذذذذذذذ غ  ذذذذذذذايمغي بذذذذذذذاياغيصكذذذذذذذ ز    غرشذذذذذذذزغهذذذذذذذاغيل ذذذذذذذزتغ ذذذذذذذفغي ش  ذذذذذذذ غغالسووووووو 

غ ذذذذذذذزغ اجذذذذذذذانغيصع ب ذذذذذذذ غيصكذذذذذذذعان
ص
   غ  ذذذذذذذزغ      ذذذذذذذ غ ذذذذذذذ غلذذذذذذذ  ز غ ذذذذذذذفغ ايبذذذذذذذ غيل ذذذذذذذجغ يصعشذذذذذذذ ب,غ يصعذذذذذذذ ياغي هذذذذذذذز

   غ عزص غن    غ ت  ز غ   ب ,غ

عذذذذذذذذذ   غ ذذذذذذذذذ غيصكذذذذذذذذذ ز   غل   ذذذذذذذذذ غي ص ذذذذذذذذذ غيصذذذذذذذذذ   غ    ذذذذذذذذذا غ ذذذذذذذذذفغغلسووووووووياحة السووووووووفا  :ي  ذذذذذذذذذ تسووووووووو -   هذذذذذذذذذاغ ذذذذذذذذذامغ  

 يص    غ ي ب ش زمغ زصسز ز غ ي  ز  غين ش  غ    هزح

 غ  ذذذذذذذذذ غيصكذذذذذذذذذز ف  غ غغالسوووووووووياحة الثقافيوووووووووة:  ذذذذذذذذذ تسوووووووووو -ت
 

ش ذذذذذذذذذ هذذذذذذذذذاغ ذذذذذذذذذامغ ذذذذذذذذذ غ  ذذذذذذذذذايمغي بذذذذذذذذذاياغيصكذذذذذذذذذ ز    غ   

ه شذذذذذذذذذذ  غ زلآ ذذذذذذذذذذزيغ
 
يصذذذذذذذذذذ   غ   شذذذذذذذذذذا غ  ييبذذذذذذذذذذ غيص ذذذذذذذذذذزي يغ يصع ذذذذذذذذذذايغيص   شذذذذذذذذذذ غ    ز ير ذذذذذذذذذذز غ  ذذذذذذذذذذ غيصكذذذذذذذذذذز ف  غي 

 ي ب    غ  غيصع تا   غح

ياحة الاجتماعيووووووووووة -  ز ف   غيصذذذذذذذذذذذ   غ  ا ذذذذذذذذذذا غ زصع  ذذذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذذذ غتسووووووووووويق السوووووووووو   غ  ذذذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذذذ غيصكذذذذذذذذذذ 
 

ش ذذذذذذذذذذ :غ هذذذذذذذذذذذاغ  

ل  غي     غ غ
 
ج شعز غي 

 
شزيبز  غ    غ ع   غتزني غ   زص   غ ب  ار ز غين

 
 .ي 

 هذذذذذذذذاغ ذذذذذذذذامغ ذذذذذذذذ غ  ذذذذذذذذايمغي بذذذذذذذذاياغيصكذذذذذذذذ ز    غيصذذذذذذذذ  غ  ذذذذذذذذا غ  ذذذذذذذذا   غلذذذذذذذذ  ز غغالتسووووووووويق عروووووووو  المووووووووةتمرا : - 

كذذذذذذذذ ا غيصعذذذذذذذذزص  ه شذذذذذذذذ  غ ل  ذذذذذذذذ  غي ذذذذذذذذ  ش ي غت ذذذذذذذذ غ   ع   ذذذذذذذذ غص ش   ت  ذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذ  غيص ز ذذذذذذذذاغي غ هشذذذذذذذذ غيصلكذذذذذذذذا  غغ.  

 ذذذذذذذذذ  غيصكذذذذذذذذذز  غ ذذذذذذذذذ غلذذذذذذذذذ  ز غ   ذذذذذذذذذزر غ ي غ عذذذذذذذذذزص غ  ي  ذذذذذذذذذ غ  ذذذذذذذذذفغكز ذذذذذذذذذ غي صذذذذذذذذذع بغيص  ذذذذذذذذذز فغهذذذذذذذذذاغي ذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذزغ  غ

يص    ذذذذذذذذذ غ يص      ذذذذذذذذذ غ يصكذذذذذذذذذعزي  غ يص  ز  ذذذذذذذذذذ غ   ز ذذذذذذذذذ غي ذذذذذذذذذ  ش ي غ يصذذذذذذذذذاياغيصعش  ذذذذذذذذذذ غكذذذذذذذذذ غ صذذذذذذذذذ غ يذذذذذذذذذا غ ذذذذذذذذذذفغ

 ح  ش  غي    غيص  ي  ييغيصك ز فغغ

 .التسويق الثقافي التقليد  :3

زصذذذذذذذ غ ذذذذذذذفغ  ذذذذذذذزهغيصذذذذذذذاعفغ   ذذذذذذذزنبغ شذذذذذذذ  غ ت  ذذذذذذذز غيص  ع  ذذذذذذذا غ يص ين ذذذذذذذا:غ عذذذذذذذ غ ذذذذذذذ غغ-أ  ي بذذذذذذذزص بغيص      ذذذذذذذ غص   ذذذذذذذزغ ع 

يص ذذذذذذذذذذذه بغص ش  شذذذذذذذذذذذز  غت ذذذذذذذذذذذ غ ف ذذذذذذذذذذذا غ ت  ذذذذذذذذذذذيغ  ذذذذذذذذذذذ يعفغ يل  ذذذذذذذذذذذزيغيص  ذذذذذذذذذذذاي غي  زبذذذذذذذذذذذ  غص اصذذذذذذذذذذذاتغ  ذذذذذذذذذذذ غيلجشهذذذذذذذذذذذايغ

غي ك    ح

ي ت  ذذذذذذذذز غيص    ذذذذذذذذ :غ  ذذذذذذذذش غي ت  ذذذذذذذذز غي ا ذذذذذذذذات غ ش  ذذذذذذذذذز غلزصذذذذذذذذ غ  غت ذذذذذذذذ غ  ذذذذذذذذز يغ كذذذذذذذذ  ج ب غ ي عذذذذذذذذذ غغ- 

غي  زا غص ش   ز غيص  ي     غ  غيل   ز حغغص   زغ    غ فغيصلكا  

ي ت  ذذذذذذذذذذز غيصاي  ذذذذذذذذذذ :غ هذذذذذذذذذذ غطيص   اذذذذذذذذذذايي طغيص ذذذذذذذذذذيغ ذذذذذذذذذذا مغ ذذذذذذذذذذفغي  ذذذذذذذذذذز  غي كذذذذذذذذذذ     غص ذذذذذذذذذذ  غ ص ذذذذذذذذذذ غيل   ذذذذذذذذذذ غ  غغ- 

غ  ي زغي     غ  غ هش  غنييب غيص ا   غص ف   غ  ه غيص  ز  ح

جذذذذذذذذذذذذ   غ     ذذذذذذذذذذذذبغ ع  ذذذذذذذذذذذذ غيص  ذذذذذذذذذذذذ غ زصذذذذذذذذذذذذ  ي ز غيصاي  ذذذذذذذذذذذذ :غ  ع ذذذذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذذذذز ت  غ ذذذذذذذذذذذذفغيلج ي ذذذذذذذذذذذذ  غيص ذذذذذذذذذذذذ   غ ينغ-ت

غ  زر غ ا  عهزغص ف   غي ه شز غي  ا  غ  غيلجشهايغي ك    ح

يص  ز ذذذذذذذذز غيصس  ذذذذذذذذ  :غ كذذذذذذذذ    غص ا ذذذذذذذذ  غتشذذذذذذذذ غي  ذذذذذذذذ ينغ يصععزص ذذذذذذذذز غي    ذذذذذذذذزن   غ  كذذذذذذذذزه غ ذذذذذذذذفغ  ذذذذذذذذزنبغغ- 

زغت  غ ا   غه  غيص  ز ز  غيصاعفغ زصع   غيص  زي  غ ي ل زيهزغ يبعص

 التسويق  ا  توى الرغمي التسويق  البودكاست الثقافي( وني  . التسويق الثقافي الالكا4.

 ذذذذذذذذذذفغتش  ذذذذذذذذذذ غيصلكذذذذذذذذذذا  غ ذذذذذذذذذذ  غيبذذذذذذذذذذ   ي غي ع ا ذذذذذذذذذذز غ ي ل ذذذذذذذذذذزيغيصلكذذذذذذذذذذا    غيصكذذذذذذذذذذز   غ  غيص  ز ذذذذذذذذذذز غ ذذذذذذذذذذفغيص ف  ذذذذذذذذذذ غ

ص ف  ذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذزغهذذذذذذذذذاغ ع ذذذذذذذذذ غ  ذذذذذذذذذزغهذذذذذذذذذاغ  ذذذذذذذذذ غ ي ذذذذذذذذذ غ  غ  ذذذذذذذذذ غ عذذذذذذذذذزتغ ذذذذذذذذذفغيصلكذذذذذذذذذا  غ  غيص ذذذذذذذذذ اغيصععزصذذذذذذذذذ غيص ذذذذذذذذذيغ  ذذذذذذذذذبغ

 غي ص     ذذذذذذذذذيغ  كذذذذذذذذذبغي ذذذذذذذذذ مغيص ز ذذذذذذذذذاغهذذذذذذذذذاغي ذذذذذذذذذ غ غ    ذذذذذذذذذ غتذذذذذذذذذ غي عذذذذذذذذذزه  غيبذذذذذذذذذ عشزصهز غ ي غ عهذذذذذذذذذا غيصلكذذذذذذذذذا غ

يص      ذذذذذذذذ غص لكذذذذذذذذا  غي غ  شذذذذذذذذزغ  ع ذذذذذذذذ غ ابذذذذذذذذ   غي   ذذذذذذذذزتغ ذذذذذذذذزلجشهايغ  ذذذذذذذذاغتع شذذذذذذذذ غيصلكذذذذذذذذا  غي ص     ذذذذذذذذيغت ذذذذذذذذ غ
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اتصوووووووا  سووووووورلعة وسوووووووهلة وغليلوووووووة التكلفوووووووة  و لووووووو  لتلفيووووووو  هووووووو   الاعموووووووا  ال وووووووي اذذذذذذذذ   غي     ذذذذذذذذ غ,غكابذذذذذذذذ   غ)

 ة لعمليووووووووووووووة التسوووووووووووووووويق الالكا ونووووووووووووووي ويصووووووووووووووول  الووووووووووووووم    وووووووووووووووة انوووووووووووووووا   ئيسوووووووووووووووية :تشووووووووووووووك  الانوووووووووووووووا  الرئيسوووووووووووووووي

(Mohammed J. A., 2015, p. 237) 

هذذذذذذذاغ ذذذذذذذ   لغ ااذذذذذذذز  غيصلكذذذذذذذا  غيص      ذذذذذذذ غكزص  ذذذذذذذش  غ:  Extemal  marketingالتسوووووووويق ا خوووووووا  ي : -أ 

  يص  ع  غ بز    غيصلكا  يغغ)ي    غيص  ش ميغ,غي    غيص  ي  ييغ,يص ا   غ,يص     (

 هذذذذذذاغ ذذذذذذ   لغ زصعذذذذذذز    غنيلذذذذذذ غي  بكذذذذذذ غ ذذذذذذ غ  ذذذذذذبغت   ذذذذذذزغ: Lntemal  marketingالتسوووووويق الوووووداملي :  - 

ي غ ل ذذذذذذذذذ غب زبذذذذذذذذذذز غ عزصذذذذذذذذذ غص فع ذذذذذذذذذذزغيصعذذذذذذذذذز    غ  ذذذذذذذذذذ ي    غ نتشهذذذذذذذذذذ غص عشذذذذذذذذذ غرع  ذذذذذذذذذذ غتكذذذذذذذذذ  غ غي ذذذذذذذذذذزهغ زجذذذذذذذذذذز غ

 ي  ذذذذذذذذذذذذز غيلجشهذذذذذذذذذذذذايغ غ  عذذذذذذذذذذذذيغ جذذذذذذذذذذذذانغ كذذذذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذذذذفغي  بكذذذذذذذذذذذذ غلذذذذذذذذذذذذزفغ زص  ذذذذذذذذذذذذز غ ز تشذذذذذذذذذذذذزتغيص      ذذذذذذذذذذذذ غصاا عذذذذذذذذذذذذ غ

 يصلكا  غ فغي ك ز   غيصعش غصلإ  ز غيلج  ح

:غهذذذذذذاغ ذذذذذذ   لغ ذذذذذذزصع  بغ جذذذذذذانبغيل ذذذذذذ  ز غي    ذذذذذذ غ ذذذذذذ غLnteractive  marketingويق التفووووواعلي : التسووووو - 

 ي  بك غصلجشهايغ  ع ش غ  ي غيبزس يغ     غت  غيلجانبغح

  شذذذذذذذذذزغ رذذذذذذذذذ غي غ  ذذذذذذذذذ غي  ذذذذذذذذذايمغيص ذذذذذذذذذيغ  ذذذذذذذذذ غب زبذذذذذذذذذ غي  بكذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذفغتش  ذذذذذذذذذ غي   ذذذذذذذذذز غ ه زصذذذذذذذذذ غي ذذذذذذذذذايمغص لكذذذذذذذذذا  غ

غيلجشهايغ  فغكز  ي:ي ص     يغيص يغ  ل غ فغيص فاغ  ا هزغغ

:غيبذذذذذذذذذذ  ي     غص ع  ذذذذذذذذذذ غيص هذذذذذذذذذذايغ  ذذذذذذذذذذز غيصعشذذذذذذذذذذ هغي ه شذذذذذذذذذذ  غ  ذذذذذذذذذذ يهغSEMيصلكذذذذذذذذذذا  غت ذذذذذذذذذذ غ ف كذذذذذذذذذذز غيص فذذذذذذذذذذاغ ح2

يغص شذذذذذذذذذذاغ     ز ذذذذذذذذذذ غ  غلذذذذذذذذذذ  ز  غ زصهذذذذذذذذذذ لغت ذذذذذذذذذذ  زغ يا ذذذذذذذذذذا غجذذذذذذذذذذزه   غص  ذذذذذذذذذذ يه غ شذذذذذذذذذذزغ  ع هذذذذذذذذذذزغ عزصذذذذذذذذذذ غجذذذذذذذذذذ ص

غي تشزتح

ز غصل ذذذذذذذ  ز غ ي    ذذذذذذذذز غ:غ  ذذذذذذذ  غ  ذذذذذذذذ غ  ذذذذذذذزنبغ  ذذذذذذذزيي غي ا ذذذذذذذذ غ جذذذذذذذ  غي  ل ذذذذذذذذغSEO فكذذذذذذذ  غ ف كذذذذذذذز غيص فذذذذذذذذاغ ح3

تذذذذذذذذذ غ   ذذذذذذذذذ غ فكذذذذذذذذذ  غ    ذذذذذذذذذبغي ا ذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذفغ  ذذذذذذذذذز  غيص فذذذذذذذذذاغيص   ع ذذذذذذذذذ  غ شذذذذذذذذذزغتكذذذذذذذذذزه غ ذذذذذذذذذفغ فا ذذذذذذذذذ غيصذذذذذذذذذ  ييغ  ذذذذذذذذذ غ

غتش هح

يصلكذذذذذذذذذذذا  غت ذذذذذذذذذذذذ غاذذذذذذذذذذذذ يز غيص ايصذذذذذذذذذذذ غي ج شذذذذذذذذذذذذزعف:غتكذذذذذذذذذذذذ س غيص ذذذذذذذذذذذ يبغت ذذذذذذذذذذذذ غل ذذذذذذذذذذذذ غ ف ذذذذذذذذذذذا غجذذذذذذذذذذذذ ي غ ش ذذذذذذذذذذذذ غ ح4

 ذذذذذذذذذذ غيصذذذذذذذذذذذ  ييغغ  ذذذذذذذذذذزير  غ ذذذذذذذذذذ  غي كذذذذذذذذذذ       غ شذذذذذذذذذذزغ   ذذذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذذ غيصذذذذذذذذذذاعفغ زصع  ذذذذذذذذذذ غيص  زي ذذذذذذذذذذذ غ   ذذذذذذذذذذ  غي   ذذذذذذذذذذ 

غص شا  ح

يصلكذذذذذذذذذذا  غت ذذذذذذذذذذ غيص   ذذذذذذذذذذ غي ص     ذذذذذذذذذذي:غتكذذذذذذذذذذ    غص  ذذذذذذذذذذزهغت  ذذذذذذذذذذ غ  زاذذذذذذذذذذ بغ ذذذذذذذذذذ غيصعشذذذذذذذذذذ هغ ذذذذذذذذذذ غلذذذذذذذذذذ تغ يبذذذذذذذذذذزتغ ح5

غت   غ     غ  ف ا غ  غ  ش  غ شزغتع  غيصا هغ   ت غ شاغي تشزتح

زغ  زي  ذذذذذذذذذ غ ح6 يصلكذذذذذذذذذا  غي ت  ذذذذذذذذذيغ     ذذذذذذذذذ :غت ذذذذذذذذذش غ  ذذذذذذذذذ غي ت  ذذذذذذذذذز غ ذذذذذذذذذفغي اي ذذذذذذذذذ غ  غيص ذذذذذذذذذ ي  غي كذذذذذذذذذ     غ   ذذذذذذذذذص

غف نب غ شزغتكش غ زصاصاتغيصععزتغ   غيلجشهايغي ك    ح 

يصلكذذذذذذذذذذا  غ ذذذذذذذذذذزن  ا :غ  رذذذذذذذذذذ غت ذذذذذذذذذذ غ  ذذذذذذذذذذ   غ ف ذذذذذذذذذذا غ  غ  شذذذذذذذذذذ غلجذذذذذذذذذذ  غيصعشذذذذذذذذذذ هغين  ش ذذذذذذذذذذ  غ ب ذذذذذذذذذذزهغيص  ذذذذذذذذذذ  غ ح7

زغ ذذذذذذذذذذذذذذذذ غيبذذذذذذذذذذذذذذذذ  ي    ز غيصلكذذذذذذذذذذذذذذذذا  غي لذذذذذذذذذذذذذذذذ  غ  ذذذذذذذذذذذذذذذذ غ  يصلكذذذذذذذذذذذذذذذذا  غي ج شذذذذذذذذذذذذذذذذزعفغص  ذذذذذذذذذذذذذذذذزنبغغSEO  ع  ذذذذذذذذذذذذذذذذ غ يز   ذذذذذذذذذذذذذذذذص

غيصععزص  ح

 :التسووووووووووويق الرغموووووووووووي وفاعليوووووووووووة م
 
 ذذذذذذذذذذذ غي ل ذذذذذذذذذذذزيغيص   اصاج ذذذذذذذذذذذزغ  بذذذذذذذذذذذز  غلصوووووووووووا  التواصووووووووووو  الاجتمووووووووووا ي:أولا

غ ذذذذذذذذذفغ  ذذذذذذذذذع غ)
ص
غ ذذذذذذذذذا  

ص
 – Facebookيص ايصذذذذذذذذذ غي ج شذذذذذذذذذزعفغ  خذذذذذذذذذ يغيصع  ذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذ غي كذذذذذذذذذ      غ   ذذذذذذذذذز

Instagram-Twitterغ کعذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذ غ  غ  ذذذذذذذذذ غ خذذذذذذذذذ   غ  زي ذذذذذذذذذ غ  ذذذذذذذذذ ييغيصا ذذذذذذذذذ غيصذذذذذذذذذ  غ  هذذذذذذذذذ  غي كذذذذذذذذذ    غت ذذذذذذذذذ غ)
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غ فاي ذذذذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذذذذفغ ع  ذذذذذذذذذذذذ غيصابذذذذذذذذذذذذذز  غ بذذذذذذذذذذذذز  غيص ايصذذذذذذذذذذذذ غي ج شذذذذذذذذذذذذزعفغ  ذذذذذذذذذذذذفغي تذذذذذذذذذذذذاي غي ل ذذذذذذذذذذذذذ بغي
ص
صذذذذذذذذذذذذ ف غ تاي ذذذذذذذذذذذذز

يص  ش ذذذذذذذذ  غ عذذذذذذذذذ غ  غ كذذذذذذذذذزيت غ   ذذذذذذذذذ بغيص  ذذذذذذذذايغيص  مذذذذذذذذذيغ ذذذذذذذذذفغيصع  ذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذ غيص  زتذذذذذذذذذز غ ل  ذذذذذذذذذ غي ل ذذذذذذذذذزيغي     ذذذذذذذذذ غ

  ذذذذذذذذذ  غ  زي ذذذذذذذذذ غ  غي ع ذذذذذذذذذلغت ذذذذذذذذذ غيصلكذذذذذذذذذا  غيص  مذذذذذذذذذي غص    ذذذذذذذذذ لغ بذذذذذذذذذل شزيي غ ت ذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذفغيص  ذذذذذذذذذاي غيص  ش ذذذذذذذذذ  غ

   ذذذذذذذذذذزتغت ذذذذذذذذذذ غي     ذذذذذذذذذذ  غ ذذذذذذذذذذ غ كذذذذذذذذذذ    غ  غ ز  هذذذذذذذذذذ غک  ذذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذذ غي  بكذذذذذذذذذذز غ  ذذذذذذذذذذ غيص  ک ذذذذذذذذذذزغت ذذذذذذذذذذ غ   ذذذذذذذذذذز غي

  بكذذذذذذذذذذذذ غ  زهذذذذذذذذذذذذ غيص    ذذذذذذذذذذذذز غيص  ش ذذذذذذذذذذذذ  غ ذذذذذذذذذذذذفغيصا ذذذذذذذذذذذذ غ عكذذذذذذذذذذذذ غ س ذذذذذذذذذذذذ  غيص  ک  ذذذذذذذذذذذذ غي  كذذذذذذذذذذذذز   غص شكذذذذذذذذذذذذ      غ

غج  ذذذذذذذ بغصل ذذذذذذذذ   غيصلكذذذذذذذذا  غيص  مذذذذذذذذيغ
ص
 بذذذذذذذ اکه غ يبذذذذذذذذ   ي غ بذذذذذذذذز  غي   ذذذذذذذذزتغيلج  ذذذذذذذ ب غ شذذذذذذذذزغ عذذذذذذذذ  غ  صذذذذذذذذز

 ذذذذذذذ غ ذذذذذذذفغيصكذذذذذذذ اي غي ز ذذذذذذذ   غ ذذذذذذذ غص ش بكذذذذذذذز غ ت ذذذذذذذ غيصذذذذذذذ   غ ذذذذذذذ غطذذذذذذذ غيص  ذذذذذذذ  غيصذذذذذذذ  غ     ذذذذذذذ غيصابذذذذذذذز لغيص  ش

لذذذذذذذذذذ تغيل   ذذذذذذذذذذ غي    ذذذذذذذذذذ غ يص  ک ذذذذذذذذذذزغت ذذذذذذذذذذ غ    ذذذذذذذذذذ غ ا عذذذذذذذذذذز غيلجشهذذذذذذذذذذايغي  س ذذذذذذذذذذ بغ   شذذذذذذذذذذز ه غين   عذذذذذذذذذذ  غ   تذذذذذذذذذذ غ

التکيوووووووووو   اسووووووووووتمرا  لتحقيووووووووووق يص  ذذذذذذذذذذاي غي  عذذذذذذذذذذ نبغ ذذذذذذذذذذذ غ جذذذذذذذذذذ غ  ذذذذذذذذذذ   غيص ذذذذذذذذذذذامغيص ذذذذذذذذذذ   غ ذذذذذذذذذذ غيل ذذذذذذذذذذذ  ز غ غ

يووووووووووود   فتواجوووووووووووه اللموووووووووووو و ووووووووووومات احتفووووووووووواص المةسسوووووووووووة السوووووووووووياحية  م ووووووووووو   تلافسوووووووووووية وصوووووووووووو    هليوووووووووووة ج

 
 
 وال وووووووووي تت لوووووووووب حلوووووووووولا

 
المةسسوووووووووا  العديووووووووود موووووووووق التحوووووووووديا   موووووووووا فوووووووووي  لووووووووو  الملافسوووووووووة الما ايووووووووود  يوميوووووووووا

يبذذذذذ   ي غغص ع  ذذذذذ غي  ز كذذذذذ غيص ذذذذذيغ كذذذذذ لغيصهذذذذذاهغت ذذذذذ غک ع ذذذذذ غ(Kotler, 2017, p. 21)غفعالووووة مبتکووووور 

يصلكذذذذذذذذذذذا  غيص  مذذذذذذذذذذذيغ ذذذذذذذذذذذفغنتذذذذذذذذذذذ غرعذذذذذذذذذذذزهبغيل ذذذذذذذذذذذ  ز غيصكذذذذذذذذذذذ ز   غ ي غ زت  ذذذذذذذذذذذ غيصلكذذذذذذذذذذذا  غيص  مذذذذذذذذذذذيغص ش بكذذذذذذذذذذذز غ

      ذذذذذذذذذذذ غت ذذذذذذذذذذذ غي  بكذذذذذذذذذذذز غيصكذذذذذذذذذذذ ز   غ ي بذذذذذذذذذذذ عزنبغ ذذذذذذذذذذذ غ اي ذذذذذذذذذذذ  غ ذذذذذذذذذذذفغ كذذذذذذذذذذذا  غيل ذذذذذذذذذذذ  ز غيص  ش ذذذذذذذذذذذ غت ذذذذذذذذذذذ غ

ي     ذذذذذذذذذ غ  بذذذذذذذذذز  غيص ايصذذذذذذذذذ غي ج شذذذذذذذذذزعف,غكذذذذذذذذذ غ صذذذذذذذذذ غ  ذذذذذذذذذبغ ذذذذذذذذذفغيصلكذذذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذذذذز فغيصذذذذذذذذذ  غ  ذذذذذذذذذ يغيصه ش ذذذذذذذذذ حغ

  غ  ن ذذذذذذذزغ  ذذذذذذذزنتغاذذذذذذذز  غ  جشذذذذذذذز فغ ذذذذذذذ  غ    ذذذذذذذ غ  ذذذذذذذ ي غيص  ذذذذذذذ ي  غ   ذذذذذذذزنتغ فذذذذذذذاتغيصعذذذذذذذزص غت ذذذذذذذ غ بزبذذذذذذذ غ بذذذذذذذ 

  ذذذذذذذذذ غ ف ذذذذذذذذذ غ عزت  ذذذذذذذذذ غصلإ كذذذذذذذذذز   غ  رش هذذذذذذذذذز غ غيص ذذذذذذذذذيغ ذذذذذذذذذ بلغ ذذذذذذذذذزغ ذذذذذذذذذ  غيص ذذذذذذذذذزرغ ي  ذذذذذذذذذزر غيص  ي  ذذذذذذذذذ  غ  ذذذذذذذذذ غلذذذذذذذذذ تغ

غيصلكذذذذذذذذذا  غ   ز  ذذذذذذذذذ غي ع   ذذذذذذذذذ غي ذذذذذذذذذ تغيصل ذذذذذذذذذا  غصذذذذذذذذذ  غيصكذذذذذذذذذز  غ يت  ذذذذذذذذذ غي كذذذذذذذذذز ز غغ  س ذذذذذذذذذ غ ن  غ  ذذذذذذذذذانحغصذذذذذذذذذا

هذذذذذذذذزغيص   ذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذ غيصسشذذذذذذذذا غ يلجذذذذذذذذ ت غ   جذذذذذذذذ غ يب ع  ذذذذذذذ زغ عهذذذذذذذذا غيص  ز ذذذذذذذذ غ عذذذذذذذذ غ زن ذذذذذذذذزغ ذذذذذذذذ غي عذذذذذذذذزه  غيص ذذذذذذذيغ  ع 

 صذذذذذذذذذذ غ  ذذذذذذذذذذ غيص  ذذذذذذذذذذذايغيص سذذذذذذذذذذا غ يصع ذذذذذذذذذذ  غص ي شذذذذذذذذذذذ  غ شذذذذذذذذذذزغتكذذذذذذذذذذذ اجبغ ل ذذذذذذذذذذ غ صذذذذذذذذذذاصهزغ   ذذذذذذذذذذذايغن  ر ذذذذذذذذذذزغيص سا ذذذذذذذذذذذ غ

غ ي صذذذذذذذذذ      غرشذذذذذذذذذزغ  جذذذذذذذذذ غ صذذذذذذذذذ غ  ذذذذذذذذذ غ  ذذذذذذذذذز  غي عهذذذذذذذذذا غ ذذذذذذذذذ غك شذذذذذذذذذ غ  ذذذذذذذذذز يبغصذذذذذذذذذ غ  ذذذذذذذذذفغك شذذذذذذذذذ غيصلكذذذذذذذذذا  غيص ذذذذذذذذذي

اهذذذذذذذذ  غ     ذذذذذذذذذزغ ذذذذذذذذفغ عذذذذذذذذذلغيصع ذذذذذذذذ بغيص ذذذذذذذذذيغاهذذذذذذذذ  غ   ذذذذذذذذذزغك شذذذذذذذذ غ  ز ذذذذذذذذذ غ شع زهذذذذذذذذزغيصع ذذذذذذذذذ  حغ   غ عهذذذذذذذذا غيصلكذذذذذذذذذا  غ

عمليووووووووة ملووووووووق منتموووووووو  عووووووووالمي واحوووووووود     قافووووووووة واحوووووووود   يص  ذذذذذذذذز فغ  ذذذذذذذذذ غغيص    اج ذذذذذذذذزغيص  ش ذذذذذذذذذ غ   ذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذ غ

ويتمثوووووووو  الهوووووووودف الوووووووورئيس للثقافووووووووة ا مديوووووووود  فووووووووي   مووووووووي  الثقافووووووووا  التقليديووووووووة  ووووووووأت  سووووووووتبد    ووووووووا مووووووووا 

 Studies in) نوووووووه  قافوووووووة ديلاميكيوووووووة عصووووووورية تقووووووووم علوووووووم فلسوووووووفة لل يوووووووا  علمانيوووووووة ماديوووووووة  يقوووووووا 

culture, 2011, p. 253)  ذذذذذذ ص غ ذذذذذذفغ ع شهذذذذذذزغ ذذذذذذ غيص ذذذذذذ  غ ذذذذذذ غ يذذذذذذا غ  ز ذذذذذذ غيبذذذذذذ   ر   غ  ذذذذذذ غ يذذذذذذا غغ  

   غغ  ب ك  غ     غت  غ ه غ   غت  غ ع غ  ز فغ ع ا ز يغ  غيص يج غي  غ

 الثقافية في ا متم :غالتحولا  الفكرية و

يص فذذذذذذذذذاتغيصع ذذذذذذذذذ  غ يص  ذذذذذذذذذز فغ ش ذذذذذذذذذ غاذذذذذذذذذزه بغ ع ذذذذذذذذذ ب غ ع ذذذذذذذذذ غتذذذذذذذذذ غ س ذذذذذذذذذ ي غ ذذذذذذذذذفغيص شذذذذذذذذذز  غيصع   ذذذذذذذذذ غيص ذذذذذذذذذيغ ف ذذذذذذذذذ غ

يصع ذذذذذذذذات غ شذذذذذذذذزغ ذذذذذذذذ ن غ  ذذذذذذذذ غاهذذذذذذذذايغ  ذذذذذذذذزيي غج  ذذذذذذذذ بغ ذذذذذذذذش غبذذذذذذذذ ز ز غ    عذذذذذذذذ حغهذذذذذذذذ يغيص فذذذذذذذذاتغ غ  ع ذذذذذذذذ غتذذذذذذذذ غ

ي  عذذذذذذذذذذذزنغي    ذذذذذذذذذذذزن   غيصك زبذذذذذذذذذذذ   غ ي ج شزت ذذذذذذذذذذذ  غ ذذذذذذذذذذذ غ  ذذذذذذذذذذذ   غ  ذذذذذذذذذذذزغ  ذذذذذذذذذذذ   غ   ذذذذذذذذذذذزحغيص ذذذذذذذذذذذز  ا غت ذذذذذذذذذذذ    غ  ذذذذذذذذذذذ غ

  يغيصذذذذذذذذذذذذ  غ  ع ذذذذذذذذذذذذ غيصعاي ذذذذذذذذذذذذ غيصس ب ذذذذذذذذذذذذ غ يصع ب ذذذذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذذذذفغهذذذذذذذذذذذذ  غيصعش  ذذذذذذذذذذذذ  غ  رذذذذذذذذذذذذ   غت ذذذذذذذذذذذذ غي كذذذذذذذذذذذذزمغ عهذذذذذذذذذذذذا غيصذذذذذذذذذذذذغ
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طيص  ز ذذذذذذذذذذذ طغص  ذذذذذذذذذذذش غجاي ذذذذذذذذذذذبغ  عذذذذذذذذذذذ نبغكذذذذذذذذذذذزصع ا  غيصذذذذذذذذذذذ    غ يصع كذذذذذذذذذذذع حغيص فذذذذذذذذذذذاتغيص  ذذذذذذذذذذذز فغ ذذذذذذذذذذذ   لغ ز  عذذذذذذذذذذذزنغ

يص عكذذذذذذذذذ  غ يص ذذذذذذذذذ  غي ع ا ذذذذذذذذذ  غ ذذذذذذذذذفغ ذذذذذذذذذ  غ  غيص فذذذذذذذذذاتغي ج شذذذذذذذذذزعفغ  ع ذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذزصاي  غيل ذذذذذذذذذزييفح   غ  كذذذذذذذذذ  غهذذذذذذذذذ يغ

اتغ ذذذذذذذذفغي  صعذذذذذذذذز غي ن  ذذذذذذذذ  غيصع ذذذذذذذذذا  غ  بذذذذذذذذز  غي تذذذذذذذذ   غ يص ذذذذذذذذيغ كذذذذذذذذذ لغيصهذذذذذذذذاهغت ذذذذذذذذ غهشذذذذذذذذا غيصك زبذذذذذذذذذ غيص فذذذذذذذذغ

 يصاي ذذذذذذذذذذ غي عذذذذذذذذذذزاحغ بذذذذذذذذذذز  غيص ايصذذذذذذذذذذ غي ج شذذذذذذذذذذزعفغي    ي ذذذذذذذذذذ يغ صذذذذذذذذذذ ف غ نيبغي  كذذذذذذذذذذ  غ ذذذذذذذذذذفغ ش جذذذذذذذذذذ غيص  ز ذذذذذذذذذذ غ

 غ  فاصهذذذذذذذز غنيت ذذذذذذذ غ  ذذذذذذذ غ  ز ذذذذذذذ غ ع ن ذذذذذذذ غ   ذذذذذذذ غ  ذذذذذذذ غي كذذذذذذذ    حغيصيز ذذذذذذذبغيصع  سذذذذذذذ يغط ص  ذذذذذذذ غكذذذذذذذز اطغ  رذذذذذذذ غ  غل ذذذذذذذغ

يغ  ذذذذذذذذ غ هش ذذذذذذذذ غيص  ذذذذذذذذزنتغيص  ذذذذذذذذز فغ  هذذذذذذذذ غيلآلذذذذذذذذ غص  ذذذذذذذذز  غ   ز ذذذذذذذذ غ    ذذذذذذذذبغ رعذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذ غي  هذذذذذذذذ ز غيص كذذذذذذذذ ل غ  ذذذذذذذذ  ص

يصع ذذذذذذذذذذ غيص  ذذذذذذذذذذز فغ يصع ذذذذذذذذذذ  غ ذذذذذذذذذذ  غيص ذذذذذذذذذذعا حغهذذذذذذذذذذ يغيص  ذذذذذذذذذذزنتغتكذذذذذذذذذذش غ     ذذذذذذذذذذ غيص  ز ذذذذذذذذذذز غن  غ صسذذذذذذذذذذزهغ عز هذذذذذذذذذذزغ

يغت  غيل زج غي زب غص ش  ش غيصع  يغصه يغيص  زنتغ فغ ايجه غيص ش ح غ يص  ي    غ  ر ص

  لذذذذذذذ غيصسذذذذذذذ  غيصع ذذذذذذذ    غ   ذذذذذذذ  غهذذذذذذذ يغي  ذذذذذذذ ل غ  ذذذذذذذ غكز ذذذذذذذ غيلجهذذذذذذذانغ ي شزيبذذذذذذذز غيص ذذذذذذذيغ  ذذذذذذذ صهزغغالغووووووواو الثقوووووووافي:

ن صذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذزغ فذذذذذذذذ غن صذذذذذذذذذ غ لذذذذذذذذ  غ س ذذذذذذذذذ غي بذذذذذذذذل  هغ يصكذذذذذذذذذ   بغت   ذذذذذذذذزغ     ذذذذذذذذذ غ  ذذذذذذذذ غ  ب ذذذذذذذذذ  غ  غتكذذذذذذذذ      غ  عذذذذذذذذذ غ

غ    زجذذذذذذذ غ يذذذذذذذ غبذذذذذذذ   غ  شذذذذذذذا غ ذذذذذذذفغ  
ص
ي ذذذذذذذ غ  ذذذذذذذ  حغيصسذذذذذذذ  غيصع ذذذذذذذ  غ رعذذذذذذذ غل ذذذذذذذايبغ ذذذذذذذ غيصسذذذذذذذ  غيصعكذذذذذذذ    غ  ذذذذذذذ ي

ز غ ذذذذذذذذذذ   غ ذذذذذذذذذذفغ جكذذذذذذذذذذزنغي  ذذذذذذذذذذ  غ    ذذذذذذذذذذفغ   ذذذذذذذذذذ   ز غ   عذذذذذذذذذذيغ غ   ذذذذذذذذذذ غنيهغتهذذذذذذذذذذزتغ  ذذذذذذذذذذ   اصذذذذذذذذذذ  غيصسذذذذذذذذذذ  غيصع ذذذذذذذذذذ   

يجذذذذذذذذ غي   ذذذذذذذذ غ  ذذذذذذذذ غي ذذذذذذذذ  تغيصع ذذذذذذذذ غ صذذذذذذذذ لغي ي  غ غ زص    ذذذذذذذذز ف 
 
 عذذذذذذذذزص غي صذذذذذذذذزص غ يص ذذذذذذذذابغ   ذذذذذذذذز غ   ذذذذذذذذ  غيصسذذذذذذذذ  غيص 

 غ  يذذذذذذذذذا غ  شذذذذذذذذذ غ شذذذذذذذذذزغ  شز ذذذذذذذذذ  غ ذذذذذذذذذ غ هذذذذذذذذذايهغي  كذذذذذذذذذز حغ ذذذذذذذذذ ي ز غ
ص
غلع ذذذذذذذذذز

ص
 ذذذذذذذذذز ف غ     ذذذذذذذذذ غ بذذذذذذذذذ ابز

 
 رشذذذذذذذذذزغ يصسذذذذذذذذذ  غيص 

ت ذذذذذذذ زغيص   بذذذذذذذ غ ذذذذذذذزصع ياغت ذذذذذذذ  زغنلذذذذذذذ غنيتذذذذذذذ غيي ذذذذذذذ غييي ذذذذذذذ  زغ ذذذذذذذفغيص  ي ذذذذذذذ غ    ذذذذذذذ غ ذذذذذذذاتغي غيص  صذذذذذذذ غ زصذذذذذذذ  غ

 رعذذذذذذذذ غ ي  ذذذذذذذذزنغ  عذذذذذذذذ غي غي  ذذذذذذذذ غ صذذذذذذذذ غيصسذذذذذذذذ  غيصع ذذذذذذذذ  غي ذذذذذذذذ غ    ذذذذذذذذ غي اصذذذذذذذذ غ يبذذذذذذذذ ش يغصكذذذذذذذذ اي غ  ذذذذذذذذ  بغ عذذذذذذذذ غ

ي ذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذ غي ذذذذذذذذذ  غين غي ذذذذذذذذذ غ صذذذذذذذذ غيبذذذذذذذذذ    ايغين ي غيصع ذذذذذذذذ غ ي ج ذذذذذذذذذزيغ هذذذذذذذذذ يغ   ذذذذذذذذ يغت ذذذذذذذذذ غيصعشذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذ اغي  فز

غي   تغيصع  غيلجش فغ  ع غ ص غيب فا غت  غيلجش  غ ع   غي     غغ

قافي   
 
 (El-Deeb, 2013, p. 26)وسائ  الغاو الث

 يص  ز ذذذذذذذ  غيلجهذذذذذذذانغي  ايصذذذذذذذ  غصسذذذذذذذ رغي عذذذذذذذزه  غيصس ب ذذذذذذذ غ ذذذذذذذفغت ذذذذذذذاتغيص ذذذذذذذ ز غي كذذذذذذذ  غ ذذذذذذذ غلذذذذذذذ تغيص ع ذذذذذذذ  غ ح1

 شذذذذذذذذزغ ذذذذذذذذفغ صذذذذذذذذ غ  ز ذذذذذذذذ غي  بكذذذذذذذذز غيص ع  ش ذذذذذذذذ غيص ذذذذذذذذيغ ذذذذذذذذ   غص شذذذذذذذذ  جغيصس  ذذذذذذذذيغ  كذذذذذذذذ  غلجعذذذذذذذذ غيص سذذذذذذذذز غيصس ب ذذذذذذذذ غ

غ فاي  غ فغينج شعز غي ب    ح

يبذذذذذذذذذ   ي غيص ع ذذذذذذذذذ  غ يصذذذذذذذذذ تابغكذذذذذذذذذ ن ي غص  ذذذذذذذذذ غي  يذذذذذذذذذزيغيصس ب ذذذذذذذذذ غ يصذذذذذذذذذ  ز ز غي لذذذذذذذذذ  غ ذذذذذذذذذفغ ذذذذذذذذذ نغي كذذذذذذذذذذ ش   غ ح2

غي ب    غ   ز  غي  ييرغيص       ح شزغ فغ ص غ  ي لغ عزه  غ  عزي غ  غيص   ع غغ

يصكذذذذذذذذذذ فغص س  ذذذذذذذذذذ غ  ذذذذذذذذذذز،جغيص ع ذذذذذذذذذذذ  غصذذذذذذذذذذ ع لغيص ذذذذذذذذذذ  غيصس ب ذذذذذذذذذذ  غ  هذذذذذذذذذذذش  غ  ذذذذذذذذذذز،جغ ع  ش ذذذذذذذذذذ غ كذذذذذذذذذذ  غص س  ذذذذذذذذذذذ غ ح3

غيص   بغيص       غصلإب  غ يص س غيصع ب  ح

يص ذذذذذذذ    غ بذذذذذذذزص بغيل  ذذذذذذذزبغيصس ب ذذذذذذذ غ ذذذذذذذ غلذذذذذذذ تغيصلسذذذذذذذج  غت ذذذذذذذ غي لذذذذذذذ   غ  ف  ذذذذذذذ غي ذذذذذذذ  بغ شذذذذذذذزغ  عذذذذذذذزي غ ذذذذذذذ غ ح4

يص      ذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذذفغينج شعذذذذذذذذذز غي كذذذذذذذذذذ ش  غ ز  ذذذذذذذذذز  غ  ذذذذذذذذذ غ هشذذذذذذذذذذزتغي كذذذذذذذذذزج غ  ز ذذذذذذذذذذ غي ه شذذذذذذذذذز غ   ز ذذذذذذذذذذ غيص ذذذذذذذذذ  غ

غن يغيصع زنبغيصس  غ ب    ح

  ز ذذذذذذذذذ غ بذذذذذذذذذز  غ تذذذذذذذذذ  غلزصذذذذذذذذذ غص  ذذذذذذذذذ غيص  ز ذذذذذذذذذ غيص  ذذذذذذذذذ ي   غ   يزيهذذذذذذذذذزغ ذذذذذذذذذ  غي كذذذذذذذذذ ش   غ  اج ذذذذذذذذذ غيصذذذذذذذذذ تاي غ ح5

غ    ذذذذذذذذذزهغي   شذذذذذذذذذذز غ  ذذذذذذذذذ غيبذذذذذذذذذذ  ي    ز غ  ي بذذذذذذذذذذ غص ع  ذذذذذذذذذ غ ايجذذذذذذذذذذ ه غ ذذذذذذذذذذفغيصذذذذذذذذذ  تغي
ص
 بذذذذذذذذذذ     غل اصذذذذذذذذذذز

غيصع   بغ   زح
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هذذذذذذذذذذذذذذذذ يغيص ل ذذذذذذذذذذذذذذذذ  غ فذذذذذذذذذذذذذذذذز دغت ذذذذذذذذذذذذذذذذ غيصع ذذذذذذذذذذذذذذذذ بغيص   كذذذذذذذذذذذذذذذذ  غص شا ذذذذذذذذذذذذذذذذامغ ذذذذذذذذذذذذذذذذ غيص  ر ذذذذذذذذذذذذذذذذزغت ذذذذذذذذذذذذذذذذ غي هذذذذذذذذذذذذذذذذ ي غيصعز ذذذذذذذذذذذذذذذذ غ

     غغح ي ب  ي    ز غي ك     غص ف   غه  غي ه ي 

: اسووووووووا اتينيا  التسووووووووويق الثقووووووووافي السووووووووياحي: 
 
تكذذذذذذذذذ ش غ  ذذذذذذذذذ ل غي بذذذذذذذذذ  ي     غجذذذذذذذذذ  يهزغ ذذذذذذذذذ غك شذذذذذذذذذ غ انيووووووووا

  ذذذذذذذذذذذذفغيص ذذذذذذذذذذذذيغيي ذذذذذذذذذذذذ لغ عها هذذذذذذذذذذذذزغ ذذذذذذذذذذذذزل  لغي كذذذذذذذذذذذذ     غ ذذذذذذذذذذذذفغينييبغي عذذذذذذذذذذذذزي غي غين ذذذذذذذذذذذذزغغ"STRATEGOS" ا ز  ذذذذذذذذذذذذ غ

ي  ذذذذذذذذ  غ عذذذذذذذذ غ صذذذذذذذذ غي ذذذذذذذذ غ  ذذذذذذذذزتغيصع ذذذذذذذذ غي نيي غ صذذذذذذذذزي غ عهذذذذذذذذ  غي بذذذذذذذذ   ي غصذذذذذذذذ  غ   شذذذذذذذذز غي تشذذذذذذذذزتغ  عذذذذذذذذ غ

التصوووووووووووميم العوووووووووووام للسياسوووووووووووا  والرووووووووووو ام  ال وووووووووووي تسووووووووووو  دف الوصوووووووووووو  الوووووووووووم غايوووووووووووة ي بذذذذذذذذذذذذ  ي     غت ذذذذذذذذذذذذ غين ذذذذذذذذذذذذزغ

 وهووووووووووووي كأسوووووووووووولو  للعموووووووووووو  ادا   كوووووووووووو  الميوووووووووووواديق غمحوووووووووووودد 
 
 او اغتصوووووووووووواديا

 
 او سياسوووووووووووويا

 
سوووووووووووووا  كووووووووووووات عسووووووووووووكريا

(Siddiq, 2003, p. 563)  غ يذذذذذذذزنغ    ذذذذذذذ غي ه شذذذذذذذا غ  ييبذذذذذذذ غيص فذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذذ  غ ذذذذذذذفغيبذذذذذذذ  ي    ز غ ي 

 ز غيصلكذذذذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذذذذذز فغيصكذذذذذذذذذذ ز فغ بذذذذذذذذذذزص   غ ذذذذذذذذذذ غكذذذذذذذذذذا غيص  ذذذذذذذذذذز غيصكذذذذذذذذذذ ز فغهذذذذذذذذذذاغ ذذذذذذذذذذفغتش ذذذذذذذذذذ غهذذذذذذذذذذاغ  ذذذذذذذذذذ   غلذذذذذذذذذذ 

ص اصذذذذذذذذاتغي ذذذذذذذذ غي  ذذذذذذذذزر غيصكذذذذذذذذ ز   غيص ذذذذذذذذيغ     ذذذذذذذذزغيصكذذذذذذذذز  غ ذذذذذذذذفغ ذذذذذذذذ  غت ذذذذذذذذش غهذذذذذذذذ يغيص  ذذذذذذذذز غغ ذذذذذذذذفغكذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذ غ  ي ذذذذذذذذ غ

يصلكذذذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذذذذز فغيصكذذذذذذذذذذ ز فغ   ش ذذذذذذذذذ غل اصذذذذذذذذذذ   غ ذذذذذذذذذفغ  ذذذذذذذذذذز  غ  يز ذذذذذذذذذ غيصع زصذذذذذذذذذذ غي  ذذذذذذذذذي  غصذذذذذذذذذذ غ  ذذذذذذذذذ غتع ذذذذذذذذذذلغ

  غصذذذذذذذذايبغ ه  ذذذذذذذذ غتش  ذذذذذذذذ غصذذذذذذذذ  غيصكذذذذذذذذز  غيص ذذذذذذذذيغ ع ذذذذذذذذلغيصذذذذذذذذ غيص ذذذذذذذذ يتغيص ذذذذذذذذزي  فغ    ذذذذذذذذ غص ذذذذذذذذ   غ زل  ذذذذذذذذزتغيصع ذذذذذذذذغ

صذذذذذذذذذذذذذ غصذذذذذذذذذذذذذ ص غي غيصعش  ذذذذذذذذذذذذذ غي بذذذذذذذذذذذذذ  ي     غيصلكذذذذذذذذذذذذذا    غيص  ز  ذذذذذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذذذذذ غ  عز ذذذذذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذذذذذ غيص ذذذذذذذذذذذذذشاص  غيل  اصذذذذذذذذذذذذذ  غ

ص   ذذذذذذذذز غيص  ي ذذذذذذذذيغيصكذذذذذذذذ ز فغص  ذذذذذذذذذا غي ذذذذذذذذزيبغيصذذذذذذذذ  ي  غ ي   زهذذذذذذذذذز غصذذذذذذذذ  غيصكذذذذذذذذز  غين  ذذذذذذذذذفغ يصعذذذذذذذذز يغص  ذذذذذذذذ مغتذذذذذذذذذ غ

   العوووووووورا  الاسوووووووو مي والتوووووووا يلي والا اسووووووووي لدولوووووووة أو لمةسسوووووووة معيلووووووووة لايوووووووا ذذذذذذذذ  غي تذذذذذذذذ غ عذذذذذذذذ غت ذذذذذذذذ غي ذذذذذذذذاي تغ

 فووووووي 
 
مووووووث  فووووووي سوووووويا  العديوووووود مووووووق الملاسووووووبا  الدي يووووووة أو المووووووةتمرا  العلميووووووة او المهرجانووووووا  ال ووووووي تقووووووام مووووووث 

 ا ووووووووووو  واللنووووووووووو  وكووووووووووور    وح ووووووووووووة فوووووووووووي بغوووووووووووداد و    غووووووووووووا  والهووووووووووودف فوووووووووووي  لوووووووووووو  تسوووووووووووويق الصوووووووووووو   ال هليووووووووووووة 

  ذذذذذ ر غت ذذذذذ غبذذذذذ   غي  ذذذذذزتغ غيل  ذذذذذ غ عذذذذذ  غ (Al-Azzawi, 2017, p. 12)غالمتصووووو   فووووي  هليووووة السووووائ 

 سذذذذذذ ينغيصذذذذذذذ   فغص   ذذذذذذذز غيصذذذذذذ  غ فهذذذذذذذ غ  ذذذذذذذ غتذذذذذذ نغر  ذذذذذذذ غ ذذذذذذذ غيصذذذذذذ  نغينجذذذذذذذز يبغ   ذذذذذذذ غينجذذذذذذز يبغ زصعزصذذذذذذذش غ سذذذذذذذ ينغ

أ   سوووووووويم التسووووووووويق يبذذذذذذذذ     غكذذذذذذذذ غيصاي ذذذذذذذذ   غصهذذذذذذذذزغرعزصذذذذذذذذش غيص  ز ذذذذذذذذ غيصع ب ذذذذذذذذ غت ذذذذذذذذ غي ز ذذذذذذذذ غه ذذذذذذذذ يغ عذذذذذذذذزي غ

ال شوووووووام المتكامووووووو  والشوووووووام   نميووووووو  ا مهوووووووود ال وووووووي تبووووووو لها الدولوووووووة والاجهوووووووا  المعيلوووووووة  الثقوووووووافي موووووووق مووووووو  

افيكيووووووووا  وح وووووووة   ايووووووووة المعوووووووور  او المهرجوووووووات  موووووووو   انتبووووووووا   علوووووووم  لوووووووو  ا تووووووودا   مووووووووق تصووووووووميم الملنوووووووا الكر

 للت وووووووو ا  فوووووووي العوووووووالم و عموووووووا  
 
السوووووووائح ت الووووووودولي ت وا  ليووووووو ت لايوووووووا   الملوووووووايق السوووووووياحية اي وووووووا ون ووووووورا

 ذذذذذذذذفغ    ذذذذذذذذ غينجذذذذذذذذز  غيصذذذذذذذذ  غ ذذذذذذذذ غيصهذذذذذذذذ  ي غت ذذذذذذذذ غي  ذذذذذذذذزنغغتتسووووووووم  ووووووووالتغ  ا  السوووووووورلعة والديلاميكيووووووووةال ووووووووي 

 ذذذذذذذ اغ يبذذذذذذذزص بغج  ذذذذذذذ بغص لكذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذذز فغ  ذذذذذذذ غيجذذذذذذذ غ ف  ذذذذذذذ غي  ذذذذذذذزبغيص  ز كذذذذذذذ  غي كذذذذذذذ  ي  غ,غ  ذذذذذذذ غه ذذذذذذذزغ ذذذذذذذ   غ

كأسووووووووووووووولو  حوووووووووووووووديث فوووووووووووووووي منوووووووووووووووا  الادا   الاسوووووووووووووووا اتينية ا  تلموووووووووووووووأ ال  وووووووووووووووا يبذذذذذذذذذذذذذذذ  ي     غيصلكذذذذذذذذذذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذذذذذذذذذذذز فغ

سسووووووووا  المعليووووووووة ال ووووووووي تسووووووووتلد علووووووووم التفك وووووووو  الا وووووووودا ي والا تكووووووووا   لتحقيووووووووق التم وووووووو  و لوووووووو  مووووووووق موووووووو   المة 

والاسووووووووتمرا  فووووووووي تسووووووووويقها تبنووووووووي الاسووووووووا اتينية ال ووووووووي تسوووووووويي الووووووووم ا تكووووووووا  القيمووووووووة ال ووووووووي تبحووووووووث عووووووووق البقووووووووا  

 غ(Al-Alaq, 2008, p. 204)غالثقووووووافي عووووووق يريووووووق ا ووووووافه المعووووووالم ال ووووووي تمثوووووو  تووووووا ي  وح ووووووا   الووووووب د

يهش ذذذذذذذ غيبذذذذذذذ   ي هزغ ذذذذذذذفغيصلكذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذذز فغينييبغي تشذذذذذذذزتغصذذذذذذذ ص غر ذذذذذذذ  غي بذذذذذذذ  ي     غ  ذذذذذذذ غيص ذذذذذذذزهغيصهذذذذذذذاهغت ذذذذذذذفغ

غرش  ذذذذذذذذ غبذذذذذذذذ ز فغ  ذذذذذذذذذز فغ   ذذذذذذذذ غ   ش ذذذذذذذذذز غيصلكذذذذذذذذا    غيص ذذذذذذذذيغ ف ذذذذذذذذذ غيص ش ذذذذذذذذزغيص  ز سذذذذذذذذ يغي كذذذذذذذذذ  ي غ
ص
ص عذذذذذذذذ ياغ ذذذذذذذذذ  

ي بذذذذذذذذذزص بغي بذذذذذذذذذ  ي     غيص ذذذذذذذذذيغ  ذذذذذذذذذ  غيصكذذذذذذذذذ ز  غ ذذذذذذذذذفغي ذذذذذذذذذزيبغامغه ذذذذذذذذذزغ ش ذذذذذذذذذ غي غ  اصذذذذذذذذذ غي ذذذذذذذذذ غي غي هش ذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذفغ  ذذذذذذذذذغ
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يصكذذذذذذذز  غ يصاصذذذذذذذاتغي ذذذذذذذ غيصيزتذذذذذذذ غيصعز ع ذذذذذذذ غيص ذذذذذذذيغ   ذذذذذذذ  غ ذذذذذذذفغ

 ا ذذذذذذذذذذذذذذذذامغ ذذذذذذذذذذذذذذذذزغ  ذذذذذذذذذذذذذذذذ غلذذذذذذذذذذذذذذذذ تغغيبذذذذذذذذذذذذذذذذ  ي     غيصلكذذذذذذذذذذذذذذذذا  غ

يص  ذذذذذذذذذذذز فغ ذذذذذذذذذذذذفغ  ز  ذذذذذذذذذذذذ غيلجشهذذذذذذذذذذذذايغت ذذذذذذذذذذذذ غجش ذذذذذذذذذذذذ غ  ذذذذذذذذذذذذزر  غ

 غحيصعش   غ   امغ  ز    غ  اجهزر  غيص  ز   

  ذذذذذذذذذذذذذذذ غلذذذذذذذذذذذذذذذ تغ صذذذذذذذذذذذذذذذ غ يذذذذذذذذذذذذذذذا غص لكذذذذذذذذذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذذذذذذذذذذز فغ  ذذذذذذذذذذذذذذذزبغ

 وووووووووووووأهم   ز كذذذذذذذذذذذذذذ  غصهذذذذذذذذذذذذذذ  غيصلكذذذذذذذذذذذذذذا  غيصكذذذذذذذذذذذذذذ ز فغ   ش ذذذذذذذذذذذذذذ غ

-Al) الادوا  التسووووووووووووووووويقية السووووووووووووووووياحية وهووووووووووووووووي ك تووووووووووووووووي:

Ridaرشزغ فغين  لغيص ز فغ: (108 غصعف غ2017 غغ  

 

 الل ر    الإيا     مةشرا

غص   ز ذذذذذذذذذ  غيصذذذذذذذذذ    غ   ذذذذذذذذذ غيصلكذذذذذذذذذا  غ يل  ع ذذذذذذذذذ غ ح1
ص
غتش  ذذذذذذذذذز

ص
يص  ز  ذذذذذذذذذ :غيصع  ذذذذذذذذذ غيصلكذذذذذذذذذا  يغ  ذذذذذذذذذبغ  غ ش  ذذذذذذذذذ غ هشذذذذذذذذذز

غ  شذذذذذذذذذذذذزغ  ع ذذذذذذذذذذذذ غ ز  ذذذذذذذذذذذذزر غ
ص
زتغ ي   ذذذذذذذذذذذذزمغصلجشهذذذذذذذذذذذذايغي كذذذذذذذذذذذذ     غلزصذذذذذذذذذذذذ   يص  زص ذذذذذذذذذذذذ غص ف  ذذذذذذذذذذذذ غيص ايصذذذذذذذذذذذذ غيصععذذذذذذذذذذذذ 

غيصك ز   غ يص  ي   ح

ي   ذذذذذذذذ  غ هش ذذذذذذذذ غيصلكذذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذذذز ف:غيصلكذذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذذذز فغصذذذذذذذذ غن يغ فذذذذذذذذاي غ ذذذذذذذذفغي  بكذذذذذذذذز  غ غبذذذذذذذذ شزغ ذذذذذذذذفغ  ع ذذذذذذذذ غ ح2

غيص يغ كه غ فغ اص  غيص بز  غيص  ز   غ يص  ي   غ      غ    بغ    ع ح

غص لكذذذذذذذذا   غ شذذذذذذذذزغ ذذذذذذذذ بلغ ذذذذذذذذ  غيصكذذذذذذذذذ ز  غ ح3
ص
غ  شذذذذذذذذز

ص
يص ذذذذذذذذ يتغيص  ذذذذذذذذز فغرشذذذذذذذذاينغ كذذذذذذذذا  ي:غيص ذذذذذذذذ يتغيص  ذذذذذذذذز فغتع  ذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذايني

غ يص  يتغ  كزه غ فغنت غي    زنغ  ع   غيصاعفغيص  ز فح

عذذذذذذذذذذ غيص  ذذذذذذذذذذز فغ ذذذذذذذذذذفغيصلكذذذذذذذذذذا  :غيص  ر ذذذذذذذذذذزغ ح4 ت ذذذذذذذذذذ غي  عذذذذذذذذذذزنغيص  ز  ذذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذذفغ كذذذذذذذذذذا  غي   ذذذذذذذذذذ ي غيص  ي    ذذذذذذذذذذ غيص  ي  ذذذذذذذذذذ غيص  

غ تش غص عش  ز غيصلكا    غ فغب ز ز غ   ات  غ شزغتع  غي    زنغي  تيغت  غيصها  ح
ص
غ ف  غ هشز

 ذذذذذذذذذ    غيصلكذذذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذذذذز فغت ذذذذذذذذذ غينج شعذذذذذذذذذز غ ي    ذذذذذذذذذزن:غيصلكذذذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذذذذز فغتكذذذذذذذذذزه غ ذذذذذذذذذفغ ع  ذذذذذذذذذ غيصذذذذذذذذذاعفغيص  ذذذذذذذذذز فغ ح5

غت ذذذذذذذذذ غيصكذذذذذذذذذ ا غيلجشذذذذذذذذذزه   غ  كذذذذذذذذذزت غت ذذذذذذذذذ غ ف  ذذذذذذذذذ غ شذذذذذذذذذاغي   ذذذذذذذذذزن غ كذذذذذذذذذ  ي غ ذذذذذذذذذ غغ يص  ي ذذذذذذذذذي غ  ذذذذذذذذذ   
ص
   ز  ذذذذذذذذذز

غغغغغغل تغ     غ   ب غ  ز   غ ب ز   غ    بح

صسذذذذذذذ  غيص ف  ذذذذذذذ  غ غكان ذذذذذذذزغ ل زبذذذذذذذبغ ذذذذذذذ غ   عذذذذذذذ غيص فذذذذذذذاغغ   ذذذذذذذ غيص ز ذذذذذذذاغي ذذذذذذذ  جغيصاصذذذذذذذعيالبحوووووووث:  أولا: مووووووول  

 يل ز فغ ه   

  يذذذذذذذذذذا غ   شذذذذذذذذذذذ غيص فذذذذذذذذذذاغيل ذذذذذذذذذذذز فغ ذذذذذذذذذذ غي   ذذذذذذذذذذذ غيص  ي    ذذذذذذذذذذز غ  ي  ذذذذذذذذذذذ غبذذذذذذذذذذ ز   غ ذذذذذذذذذذذفغغمنتموووووووووو  البحووووووووووث:  انيووووووووووا:

 يص ذذذذذذذذذذيغغ2020 صاجذذذذذذذذذذانغ  ذذذذذذذذذذ غي   ذذذذذذذذذذ غيص  ي    ذذذذذذذذذذز غ ذذذذذذذذذذفغبذذذذذذذذذذ  غغ2020ي ش  ذذذذذذذذذذ غيصع ب ذذذذذذذذذذ غيصكذذذذذذذذذذعان  غصكذذذذذذذذذذ  غ

غ    ذذذذذذذذذذذذامغتذذذذذذذذذذذذ ن    شذذذذذذذذذذذذ غيص فذذذذذذذذذذذذاغ يذذذذذذذذذذذذا غ ذذذذذذذذذذذذ غي   ذذذذذذذذذذذذ غيص  ي    ذذذذذذذذذذذذز غي ش ذذذذذذذذذذذذ غغ19  ي  ذذذذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذذذذ غكا  ذذذذذذذذذذذذ غ

غ غي    يغ ي ل ز   ع غي غ  غي غ (غياعزيي8ينج ش غ)

 ذذذذذذذ غيل  ذذذذذذذزيغ شذذذذذذذز  غيص فذذذذذذذاغ زص    ذذذذذذذ غيص  ذذذذذذذ   غ  صذذذذذذذ غ   ش  ذذذذذذذزغ ذذذذذذذ غ شذذذذذذذا  غيص فذذذذذذذاغغالبحوووووووث: نموووووووا   :غ الثووووووا

غ8غتذذذذذذذ نغيص شذذذذذذذز  غي اي ذذذذذذ غيص  ي  ذذذذذذذ غيبذذذذذذذ غينج شذذذذذذذ غ  اي  هذذذذذذزغ ذذذذذذذ غ ن  ذذذذذذذز غي  ذذذذذذزيغيص  ذذذذذذذ  غ فكذذذذذذذبغ ذذذذذذذزغ ذذذذذذ  ي:

غغغ4غ%50غغيص ك  غي  ا  

غ
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: تحلي  اللما  :
 
 غسابعا

غغغغغhttps://www.google.com/search(غغ1   شا  )

 الوص  العام:

غي  ذذذذذذذذذذ غ بذذذذذذذذذذلغ هذذذذذذذذذذزه غ ش ذذذذذذذذذذ غ
ص
غبذذذذذذذذذذز  ي

ص
  يذذذذذذذذذذا غي  شذذذذذذذذذذا  غاذذذذذذذذذذ  

(غغ  ذذذذذذذذذذذذذذذ غي  ذذذذذذذذذذذذذذذ   ه  ذذذذذذذذذذذذذذذز غصا  ذذذذذذذذذذذذذذذ غ   ذذذذذذذذذذذذذذذ يبغ ابذذذذذذذذذذذذذذذ هزغه  ذذذذذذذذذذذذذذذ غ)غ

ص  شذذذذذذذذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذذذذذذذذ غي اذذذذذذذذذذذذذذذذيزتغيص  ز  ذذذذذذذذذذذذذذذذ غي اجذذذذذذذذذذذذذذذذانبغ فذذذذذذذذذذذذذذذذ غيصعشذذذذذذذذذذذذذذذذ غ

(غي هذذذذذذذذذذذشا غيص ع  ذذذذذذذذذذذذ  غيصكذذذذذذذذذذذعان  غ عذذذذذذذذذذذذ  غ ييت  ذذذذذذذذذذذزيص  ذذذذذذذذذذذش ميغ)غ

غي  زا غص ش   يغي غ هاغي    غيص  ي  ييغت غ  بك غن    )غيص ع  غي     (غح

يص  ذذذذذذذذذش  غيص     ذذذذذذذذذفغتع شذذذذذذذذذ غت ذذذذذذذذذ غ كذذذذذذذذذا  غيص بذذذذذذذذذزص غغعلاصوووووووور الموووووووواي  التسووووووووويقي والسووووووووما  الاتصووووووووالية:

 ذذذذذذذذذ بغ ذذذذذذذذذ غيص  ز  ذذذذذذذذذ غص ش بكذذذذذذذذذ غيص    ذذذذذذذذذ غي  ش  ذذذذذذذذذ غ زص ع ذذذذذذذذذ غي  ذذذذذذذذذ   حغ  رذذذذذذذذذ غت ذذذذذذذذذ غيص اصذذذذذذذذذ  غيصلكذذذذذذذذذا  يغص ع

لذذذذذذذذذ تغ  كذذذذذذذذذ  غيص ذذذذذذذذذايبغ يصذذذذذذذذذ   غ ذذذذذذذذذ غ ع  ذذذذذذذذذ غي ه شذذذذذذذذذذز غ يص   ذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذ غلذذذذذذذذذ تغيصع ذذذذذذذذذزيبغطيصكذذذذذذذذذعان  غ عذذذذذذذذذذ  غ

 ييت  ذذذذذذذزطحغ  هذذذذذذذ غيصعشذذذذذذذ غت ذذذذذذذ غ  ذذذذذذذزيبغيصعز عذذذذذذذ غ يص عزتذذذذذذذذ غ ذذذذذذذ غلذذذذذذذ تغيص ذذذذذذذ    غيص  ذذذذذذذز فغ يص  ي ذذذذذذذي غ ذذذذذذذ غي اذذذذذذذذزيبغ

غ   غي ع  ز غ يلآص ز غيص  ش ش  غيص يغ    غ  غي ه شز غ يص عزت ح

يص  ذذذذذذذذذذذذذذذش  غتكذذذذذذذذذذذذذذذ    غيص ذذذذذذذذذذذذذذذايبغغر  وأنوووووووووووووووا  التسووووووووووووووويق فووووووووووووووي الم ووووووووووووووام ت الثقافيووووووووووووووة:مصووووووووووووووائص الفكوووووووووووووو

رع  ذذذذذذ غ زتذذذذذذذ غ ذذذذذذذفغيصلكذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذز فغ يص  ي ذذذذذذذي غ ذذذذذذذ غيص  ر ذذذذذذذزغت ذذذذذذذ غي ع ا ذذذذذذز غ ي عذذذذذذذ ني غيص    ذذذذذذذ حغ  ذذذذذذذ  غ  ذذذذذذذ غ

 اهذذذذذذذذزيغ  ي ذذذذذذذذزغي  بكذذذذذذذذ غيص    ذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذ غلذذذذذذذذ تغيص ذذذذذذذذايبغيصاي ع ذذذذذذذذ غصل ذذذذذذذذ  غي يذذذذذذذذيغ يصع ذذذذذذذذزيي غيص فع ز ذذذذذذذذ  غ شذذذذذذذذزغ

غ سج غت  غيص  زيبغ ي  زير غ فغيص  ارغيص     حتع  غيص   غ غ

ي بذذذذذذذذذذذذ  ي    ز غ ع شذذذذذذذذذذذذ غت ذذذذذذذذذذذذ غغاسوووووووووووا اتينيا  التسوووووووووووويق الثقوووووووووووافي ومصائصوووووووووووه الرغميوووووووووووة وال باعيوووووووووووة:

يص عزت  ذذذذذذذذذذذذ غيص  ذذذذذذذذذذذذ   غ   ذذذذذذذذذذذذامغي اذذذذذذذذذذذذيزتغ ذذذذذذذذذذذذفغيص  ذذذذذذذذذذذذش  حغ ذذذذذذذذذذذذ  غيبذذذذذذذذذذذذ   ي غيص ذذذذذذذذذذذذايبغيصاي ع ذذذذذذذذذذذذ غ يص  ذذذذذذذذذذذذذافغ

ر ذذذذذذذذذذذذذذزغت ذذذذذذذذذذذذذذ غيصا ذذذذذذذذذذذذذذ بغيصعهذذذذذذذذذذذذذذا  غصلأاذذذذذذذذذذذذذذيزتغيص  ز  ذذذذذذذذذذذذذذ غ   ذذذذذذذذذذذذذذزتغيص بذذذذذذذذذذذذذذزص غيصلكذذذذذذذذذذذذذذا    غيص  ز  ذذذذذذذذذذذذذذ  غ ذذذذذذذذذذذذذذ غيص  غ

 يبذذذذذذذذذ   ي غي صذذذذذذذذذاي غ     ذذذذذذذذذ غ  ذذذذذذذذذ  غي  ل ذذذذذذذذذز حغ  ذذذذذذذذذ  غيص  ذذذذذذذذذش  غ  ذذذذذذذذذ غ ف  ذذذذذذذذذ غيص عزتذذذذذذذذذ غ  ع  ذذذذذذذذذ غيصلكذذذذذذذذذا  غ

غيص  ز فغيص  ميغ  غل تغيصا ا غ ي   يزيغ فغيصع  ح

غ

غ

غ

غ

غ

غ

غ

غ

غ
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غغغhttps://www.marianocabrera.com/quien)غغ  :2) مغو     نالا  

 الوص  العام:

غي  ذذذذذذذذذ غ ع ذذذذذذذذذ غ هذذذذذذذذذزه غ  يذذذذذذذذذا غ
ص
غبذذذذذذذذذز  ي

ص
ي  شذذذذذذذذذا  غاذذذذذذذذذ  

 ش ذذذذذذذذذذذ غه  ذذذذذذذذذذذز غصا  ذذذذذذذذذذذ غ   ذذذذذذذذذذذ يبغ  ابذذذذذذذذذذذ هزغه  ذذذذذذذذذذذ غي يذذذذذذذذذذذز غ

يص  ي ذذذذذذذذذذذذذيغص  شذذذذذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذذذذذ غي اذذذذذذذذذذذذذيزتغيص  ز  ذذذذذذذذذذذذذ غ ي   عذذذذذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذذذذذفغ

يجذذذذذذذذذ يهغي   ذذذذذذذذذ غيص  ي  يذذذذذذذذذذيغي هذذذذذذذذذشا غيص ع  ذذذذذذذذذ  غي  زاذذذذذذذذذذ غ

ص ش   ذذذذذذذذذيغي غ هذذذذذذذذذاغي   ذذذذذذذذذ غيص  ي  يذذذذذذذذذيغتذذذذذذذذذ غ)يؤ ذذذذذذذذذ غيصعذذذذذذذذذ (غ

غ هاغ يجه غ  ي   غتز   غح

يص  ذذذذذذذذش  غ  شذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذ  غت زصذذذذذذذذ غي يذذذذذذذذز غيص  ي ذذذذذذذذيغ ي   ذذذذذذذذ غغالموووووووواي  التسووووووووويقي والسووووووووما  الاتصووووووووالية: علاصووووووور 

كذذذذذذذذذذ    غهذذذذذذذذذذ يغيل  ذذذذذذذذذذ لغص  ذذذذذذذذذذ غيبذذذذذذذذذذزص غ كذذذذذذذذذذذا    غ ي  ذذذذذذذذذذ غبذذذذذذذذذذ شز  غ ذذذذذذذذذذ غيص  ر ذذذذذذذذذذزغت ذذذذذذذذذذ غيصعهذذذذذذذذذذزهغيص ذذذذذذذذذذا يحغت 

ع ذذذذذذذذذذيغ ذذذذذذذذذذابغص   ذذذذذذذذذذزهغيص  ذذذذذذذذذذش ميغ عذذذذذذذذذذ  غي  ذذذذذذذذذذ غ ي يذذذذذذذذذذز غيص  ي ذذذذذذذذذذيغ عهذذذذذذذذذذهشزغيصذذذذذذذذذذ ع  غ شذذذذذذذذذذزغت    ز  ذذذذذذذذذذ  غ  ذذذذذذذذذذاغت 

غز غي ك    ح     غي ل غ

ع ذذذذذذذذذ غتذذذذذذذذذ غ هذذذذذذذذذز   غ  ز  ذذذذذذذذذ غغمصووووووووائص الفكوووووووور  وأنوووووووووا  التسووووووووويق فووووووووي الم ووووووووام ت الثقافيووووووووة: يص  ذذذذذذذذذش  غت 

زحغ   رذذذذذذذ غت ذذذذذذذ غيبذذذذذذذ   ي غ يغ   ذذذذذذذ يت ص زغج  ذذذذذذذ ص زغ  جذذذذذذذص    ي  ذذذذذذذ غ ذذذذذذذ غلذذذذذذذ تغصذذذذذذذايبغي  ذذذذذذذ غ ي ا ذذذذذذذ غيص  ي ذذذذذذذي غ  ذذذذذذذ  ص

ف  غ  ش غ كا     غ  ز   غ جشزص  حغغيص ايغيصاي ع  غ   زهغ  ر غ ي  يزيغ فغيص  ش   غ شزغ  

يص  ذذذذذذذذذذش  غ   هذذذذذذذذذذ غيي  ذذذذذذذذذذز غي  ذذذذذذذذذذ غغاسوووووووووا اتينيا  التسووووووووووويق الثقووووووووووافي ومصائصوووووووووه الرغميووووووووووة وال باعيووووووووووة:

كذذذذذذذذ    غيصلكذذذذذذذذا  غيص  مذذذذذذذذيغ يص  ذذذذذذذذزعفغ  ز يذذذذذذذذز غيص  ي ذذذذذذذذي غ ذذذذذذذذ غيص  ر ذذذذذذذذزغت ذذذذذذذذ غيص عزت  ذذذذذذذذ غ يص ذذذذذذذذ    غيص  ذذذذذذذذ  حغت 

يزتغيص  ز  ذذذذذذذذ غ يص ذذذذذذذذايغص ع  ذذذذذذذذ غيص عزتذذذذذذذذ غ يصلكذذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذذذز ف غ ذذذذذذذذ غ  ر ذذذذذذذذزغلذذذذذذذذزفغت ذذذذذذذذ غيص يز ذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذ  غي اذذذذذذذذغ

غيصاي ع  غ   يتغ     غ ا غ   زا غ    غي ل ز غي ك    ح

غ

غ

غ

غ

غ

غ

غ

غ

غ

غ

غ

غ

غ
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  الوص  العام:

    ذذذذذذذذذذذ غيص يت ذذذذذذذذذذذ غيصكذذذذذذذذذذذذعان  غغ  يذذذذذذذذذذذا غي  شذذذذذذذذذذذا  غ ذذذذذذذذذذذذ 

غي  ذذذذذذذذذذذذذ غ ع ذذذذذذذذذذذذذ غ هذذذذذذذذذذذذذزه غ ش ذذذذذذذذذذذذذ غ
ص
غبذذذذذذذذذذذذذز  ي

ص
  ذذذذذذذذذذذذذفغاذذذذذذذذذذذذذ  

غص ذذذذذذذذذ  تغص  شذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذ غ
ص
ه  ذذذذذذذذذز غ يذذذذذذذذذز غ  ي ذذذذذذذذذيغيبذذذذذذذذذ فا غت ذذذذذذذذذ غيص  ذذذذذذذذذش  غ ه  ذذذذذذذذذ غيصع ذذذذذذذذذ غيصكذذذذذذذذذعان غ  عذذذذذذذذذ غي ذذذذذذذذذ ي

يص ذذذذذذذذذي غيص  ي ذذذذذذذذذيغي ع   ذذذذذذذذذ غغ ذذذذذذذذذفغيت ذذذذذذذذذ غي   ذذذذذذذذذ غيص  ي  يذذذذذذذذذيغ ذذذذذذذذذ غجز ذذذذذذذذذبغي  شذذذذذذذذذ غاذذذذذذذذذعزيغيصذذذذذذذذذ  غ  ذذذذذذذذذ غي ش  ذذذذذذذذذ غ

ي   ذذذذذذذ غاذذذذذذذعزيغي  بكذذذذذذذ غيص ذذذذذذذزنيغ   ذذذذذذذزغي   ذذذذذذذ غيص  ي  يذذذذذذذيغ غيبذذذذذذذع  غ جذذذذذذذانغيصع ب ذذذذذذذ غيصكذذذذذذذعان  غ  ذذذذذذذفغ بذذذذذذذلغ

ياذذذذذذذذيزتغر ز  ذذذذذذذذ غ يي ذذذذذذذذز غ زص سذذذذذذذذ غيصع ب ذذذذذذذذ غ ي  ي  ز ذذذذذذذذ غ  كذذذذذذذذ ع  غي هذذذذذذذذشا غيص ع  ذذذذذذذذ  غي  زاذذذذذذذذ غص شكذذذذذذذذ    غغ

غي غ هاغي    غيص  ي  ييغيص  ي يغ يصك ز فغ فغ علغيصا  غغ

  يصع ذذذ  يص  ي ذذذي ي يذذذز   ذذذ     شذذذ  ي  شذذذا   :الاتصوووالية والسوووما  التسوووويقي المووواي  علاصووور

  يصكعان 

ت زصذذذذذذذذذذذذ غ بزبذذذذذذذذذذذذ  غ ذذذذذذذذذذذذفغيص  ذذذذذذذذذذذذش  غيص  ي  يذذذذذذذذذذذذيحغ  رذذذذذذذذذذذذ غيص  ذذذذذذذذذذذذش  غت ذذذذذذذذذذذذ غي ي  ذذذذذذذذذذذذز غ ذذذذذذذذذذذذ  غيص ذذذذذذذذذذذذزي يغ يص    ذذذذذذذذذذذذ  غ

كذذذذذذذذذذذذ    غيص  ذذذذذذذذذذذذافغيص  ز  ذذذذذذذذذذذذ غ يصعهذذذذذذذذذذذذزهغيص ذذذذذذذذذذذذا يغ
 
زغيصع ذذذذذذذذذذذذ غص اصذذذذذذذذذذذذ  غيبذذذذذذذذذذذذزص غ  ز  ذذذذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذذذذ   بحغ   كذذذذذذذذذذذذ    ص

 عزتذذذذذذذ غ ي  ل ذذذذذذذذز حغ ذذذذذذذذ  غيص ذذذذذذذ    غص  بذذذذذذذذزص غيص زي   ذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذ غ  ذذذذذذذز  غيلجشزص ذذذذذذذذ غ يص ذذذذذذذذابغيص ذذذذذذذي    غ شذذذذذذذذزغتعذذذذذذذذ  غيصغ

غل تغ  ز  غي    غيصلكا  يغ يصكشز غي   زص  غ  غيصع زص غيص  ش ش  ح

غغي  شذذذذذذذذذذذا  تكذذذذذذذذذذذ    غغمصووووووووووائص الفكوووووووووور  وأنوووووووووووا  التسووووووووووويق فووووووووووي الم ووووووووووام ت الثقافيووووووووووة:
ص

زغ  اذذذذذذذذذذذيز   صاي ذذذذذذذذذذذص

هغيص  ذذذذذذذذذذذذذذذش ميغ يص ذذذذذذذذذذذذذذذ  غيص ا  ذذذذذذذذذذذذذذذ غ   اتذذذذذذذذذذذذذذذ  غ ذذذذذذذذذذذذذذذ غيص  ر ذذذذذذذذذذذذذذذزغت ذذذذذذذذذذذذذذذ غيص ذذذذذذذذذذذذذذذا غي  ياغ   يجز ذذذذذذذذذذذذذذذ حغتعذذذذذذذذذذذذذذذ  غيصعهذذذذذذذذذذذذذذذز

  ذذذذذذذذذذذ ي غاذذذذذذذذذذذي   غ ي   ذذذذذذذذذذذ غ  ذذذذذذذذذذذ  غي هذذذذذذذذذذذز   غغي  شذذذذذذذذذذذا  ي   عهذذذذذذذذذذذ غي ه شذذذذذذذذذذذز غ ز هذذذذذذذذذذذشا غيص  ي ذذذذذذذذذذذيحغ  هذذذذذذذذذذذش غ

غيص  ز   غ يص  ي    غ  غ  افغر ز   غ زصع ب  غ ي     ز   غص ف   غيص     غيصلكا  يغيص  ز فح

كذذذذذذذذذذذذذذذذذذل  غيص  ذذذذذذذذذذذذذذذذذذش  غ  ذذذذذذذذذذذذذذذذذذ غتغغاسوووووووووووووووووا اتينيا  التسوووووووووووووووووويق الثقوووووووووووووووووافي ومصائصوووووووووووووووووه الرغميوووووووووووووووووة وال باعيوووووووووووووووووة:

يبذذذذذذذذ  ي    ز غيصلكذذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذذذز ف غ ذذذذذذذذ غيص  ر ذذذذذذذذزغت ذذذذذذذذ غيص ذذذذذذذذ يل غيصعهذذذذذذذذز يغ ذذذذذذذذ  غي يذذذذذذذذز غيص  ي ذذذذذذذذيغ يصع ذذذذذذذذ حغتعذذذذذذذذ  غ

يصلكذذذذذذذذذذذذا  غيص  مذذذذذذذذذذذذيغيص عزت  ذذذذذذذذذذذذ غ  كذذذذذذذذذذذذ    غيص ذذذذذذذذذذذذايبغيلجز عذذذذذذذذذذذذ غصلأاذذذذذذذذذذذذيزتغيص  ز  ذذذذذذذذذذذذ غص ف  ذذذذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذذذذ    غ ر ذذذذذذذذذذذذ حغ

صا ذذذذذذذذذذذا غ يص عزت  ذذذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذذذفغتكذذذذذذذذذذذ س غيصعهذذذذذذذذذذذزهغيص  ذذذذذذذذذذذش ميغص  ذذذذذذذذذذذ    غص شهذذذذذذذذذذذشا غيص  ي ذذذذذذذذذذذي غ ذذذذذذذذذذذ غيص  ر ذذذذذذذذذذذزغت ذذذذذذذذذذذ غي

غيص  غيص  ز يغ يب   ي غيص ايبغ يص  غي  زا غص ف   غيص     غيصلكا  يغيص  ز فح
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 للتائ :ا

ي ت شذذذذذذذذذزنغت ذذذذذذذذذ غيص  ذذذذذذذذذش  غيص  ي ذذذذذذذذذيغ زبذذذذذذذذذ   ي غيص ذذذذذذذذذايبغيصاي ع ذذذذذذذذذ غص فع ذذذذذذذذذزغي   يذذذذذذذذذزيغ يصلكذذذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذذذذز ف غ ح1

غي ك    ح  غيص  ر زغت  غيصكشز غ ي هز   غيص  ي   غص ع   غيص عزت غ  غ

يبذذذذذذذذذ   ي غي ع  ذذذذذذذذذذز غيص  ز  ذذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذذفغيص  ذذذذذذذذذذش  غيص  ي  يذذذذذذذذذيغص ف  ذذذذذذذذذذ غيص ذذذذذذذذذذ    غ ي   ذذذذذذذذذذزتغيصلكذذذذذذذذذذا  ي غ ذذذذذذذذذذ غ ح2

غن  غيص  ا غيص  ز   غ يص  ي   غكز   غ يصع  غص ش   غيصها  غيصا    ح

  ذذذذذذذذا  غيصع ذذذذذذذذ بغيص  ذذذذذذذذش ش  غ     ذذذذذذذذ غ   ذذذذذذذذ غيص عزت  ذذذذذذذذ غصذذذذذذذذ  غي كذذذذذذذذ     غ ذذذذذذذذ غلذذذذذذذذ تغيبذذذذذذذذ   ي غ بذذذذذذذذزص بغ ح3

غزي  غ  ر غت  غيص  ز  غ يص  يتح   يت  غ ي  ي

  ذذذذذذذذذ ي غيص ذذذذذذذذذذايبغيصاي ع ذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذذفغيص  ذذذذذذذذذش  غيص  ي  يذذذذذذذذذذيغص ف  ذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذذ    غجشذذذذذذذذذز فغ  ا عذذذذذذذذذذي غ ذذذذذذذذذ غيص  ر ذذذذذذذذذذزغت ذذذذذذذذذذ غ ح4

غيص   غيص  ز   غ يص  ي   غ فغيل  ز غيص    ح

ن ذذذذذذذذذذذ غيص ذذذذذذذذذذذايغ يص  ذذذذذذذذذذذافغيص  ز  ذذذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذذذفغيص  ذذذذذذذذذذذش  غص ع  ذذذذذذذذذذذ غيص عزتذذذذذذذذذذذ غ يص ذذذذذذذذذذذ    غيص  ذذذذذذذذذذذز فغ يص  ي ذذذذذذذذذذذي غ ذذذذذذذذذذذ غ ح5

غش  غيص   غيص ا   غ يص     ي غيص     حيص  ر زغت  غ ه

يبذذذذذذذذذذذذذذذذذ   ي غيل  ذذذذذذذذذذذذذذذذذز  غيص  زت ذذذذذذذذذذذذذذذذذ غ يص  ذذذذذذذذذذذذذذذذذش ش  غص ع  ذذذذذذذذذذذذذذذذذ غيص بذذذذذذذذذذذذذذذذذزص غيص ايصذذذذذذذذذذذذذذذذذ   غ نتذذذذذذذذذذذذذذذذذ غيصعش  ذذذذذذذذذذذذذذذذذ غ ح6

يص      ذذذذذذذذذذذذ  غ ذذذذذذذذذذذذ غيص  ر ذذذذذذذذذذذذزغت ذذذذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذذذذ    غيص ذذذذذذذذذذذذايبغيصاي ع ذذذذذذذذذذذذ غ ي بذذذذذذذذذذذذزص بغي   يت ذذذذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذذذذفغ  بذذذذذذذذذذذذ يغيصع ذذذذذذذذذذذذ بغ

 يص  ي   ح
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 ست تاجا :الا 

 ذذذذذذذذ    غيصلكذذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذذذز فغ ذذذذذذذذفغي   ذذذذذذذذ غيص  ي  يذذذذذذذذيغيص  ي ذذذذذذذذيغ يصكذذذذذذذذ ز ف:غ  ذذذذذذذذ  غيصلكذذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذذذز فغ  اذذذذذذذذيزتغغي ح1

غت غي    غيصلكا  يغ  هز   غ  ي   غ        غ    بح
ص
غ     بغ فغي ت  ز غ يص      غ ع  ي

يصذذذذذذذذذذذذذذ  يغيص ذذذذذذذذذذذذذذزي غصلإت  ذذذذذذذذذذذذذذز غت ذذذذذذذذذذذذذذ غ   ذذذذذذذذذذذذذذز غيص ايصذذذذذذذذذذذذذذ غي ج شذذذذذذذذذذذذذذزعف:غ ع ذذذذذذذذذذذذذذلغي ت  ذذذذذذذذذذذذذذز غيص      ذذذذذذذذذذذذذذ  غ ح2

غت ذذذذذذذذذ غيصع كذذذذذذذذذ ا  غ هش ذذذذذذذذذ غ  ش ذذذذذذذذذ غيص ذذذذذذذذذ يي غ    ذذذذذذذذذايغي عذذذذذذذذذزه  غيصلكذذذذذذذذذا    غ يص  ي  ذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذش غل اغ
ص
صذذذذذذذذذز

غي    غيص  ي  ييح

يص  ذذذذذذذذامغ ي   يذذذذذذذذزيغ ذذذذذذذذفغي   ذذذذذذذذ غيص  ي  يذذذذذذذذيغيص  ي ذذذذذذذذي:غ  هذذذذذذذذ غي   ذذذذذذذذ غيص  ي  يذذذذذذذذيغيص  ي ذذذذذذذذيغ  اذذذذذذذذيزتغ  عذذذذذذذذ نب غ ح3

ح
ص
غ  زا بغ ع  غيصها  غيص  ي   غ   ز لغتز  ز

ص
غ   اصز

ص
غصايي

ص
غ  هش ز

ن يغيصلكذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذذز فغ ذذذذذذذفغ    ذذذذذذذبغي كذذذذذذذز ز غي   ذذذذذذذزص  :غبذذذذذذذزه غيصلكذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذذز فغ ذذذذذذذفغ  ذذذذذذذس  غيصعذذذذذذذزص غ ح4

  فكذذذذذذذذذذذ  غيص ايصذذذذذذذذذذذ غت ذذذذذذذذذذذ غي     ذذذذذذذذذذذ  غ ذذذذذذذذذذذزغ  ذذذذذذذذذذذ غ  ذذذذذذذذذذذي غ   ذذذذذذذذذذذز يغت ذذذذذذذذذذذ غاذذذذذذذذذذذ يز غيص ايصذذذذذذذذذذذ غ ي  ذذذذذذذذذذذشش  غ

غ ي  بكز غيص  ي   غ يصك ز   ح

ع لغيصلكذذذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذذذذز فغيص ذذذذذذذذذ    غيصكذذذذذذذذذ اكيغ يصع ذذذذذذذذذ  غص لكذذذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذذذذز فغ ذذذذذذذذذفغيص  ذذذذذذذذذش  غيص  ي  يذذذذذذذذذي:غ ذذذذذذذذذ غ ح5

 ذذذذذذذذذفغي   ذذذذذذذذذ غيص  ي  يذذذذذذذذذيغ ذذذذذذذذذ غلذذذذذذذذذ تغبذذذذذذذذذ ار ز غ   شذذذذذذذذذذز غ ع  ذذذذذذذذذ غي  ذذذذذذذذذشش   غ شذذذذذذذذذزغ ذذذذذذذذذ ن غ  ذذذذذذذذذ غي   يذذذذذذذذذذزيغ

غ ي   يمح

 ع  ذذذذذذذ غيصذذذذذذذ  يغيص  ي ذذذذذذذيغ يص   اصذذذذذذذايفغ ذذذذذذذفغيصلكذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذذز ف:غتعشذذذذذذذ غيصلكذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذذز فغت ذذذذذذذ غ ع  ذذذذذذذ غيصذذذذذذذ  يغ ح6

غ    ذذذذذذذذز غ   اصاغ
ص
ج ذذذذذذذذ غ   ذذذذذذذذايبغص   ذذذذذذذذ  غي ع ا ذذذذذذذذز غيص  ي ذذذذذذذذيغ ذذذذذذذذ غلذذذذذذذذ تغي   ذذذذذذذذ غيص  ي  يذذذذذذذذي غ كذذذذذذذذ    ز

 .يص ايص غ  ع   غغ

 

غ اص يغيص ز اغ زلآ ي:غغ يب   زجز  غ  غل تغ زغ اص غ ص  غيص ز اغ  غ  ز  غغ التوصيا :

ت ذذذذذذذذذ غي  بكذذذذذذذذذز غيص  ي  ذذذذذذذذذ غ يصكذذذذذذذذذ ز   غ  غ  ذذذذذذذذذ غ عكذذذذذذذذذهزغ  ذذذذذذذذذز غ  ش ذذذذذذذذذ غيص   ذذذذذذذذذ غ يص  ذذذذذذذذذز غ زصع  ذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذ غ ح1

   ذذذذذذذذذذذذ غيصلكذذذذذذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذذذذذذذز فغ ذذذذذذذذذذذذفغاذذذذذذذذذذذذ غغي صذذذذذذذذذذذذ  ز غ يص س  ذذذذذذذذذذذذ ي غ يصعشذذذذذذذذذذذذ غيصذذذذذذذذذذذذ ي  غ   ذذذذذذذذذذذذزنبغ ذذذذذذذذذذذذ يير زغتذذذذذذذذذذذذ 

 ذذذذذذذذذذذفغ اي ذذذذذذذذذذ غيص ايصذذذذذذذذذذذ غي ج شذذذذذذذذذذذزعفغ    هذذذذذذذذذذذزغ ذذذذذذذذذذ غيص ذذذذذذذذذذذ اغ ايجهذذذذذذذذذذذ غهذذذذذذذذذذذ  غغي     ذذذذذذذذذذذ ي اجذذذذذذذذذذز غي ت   ذذذذذذذذذذذ غ

ي  س ذذذذذذذذذذ ي غ  ذذذذذذذذذذ غي ع  ذذذذذذذذذذز غيصلكذذذذذذذذذذا    غيص  ز  ذذذذذذذذذذ غيص ذذذذذذذذذذيغ  عذذذذذذذذذذ غيص ذذذذذذذذذذز ش  غت ذذذذذذذذذذ غ  ذذذذذذذذذذ غي  بكذذذذذذذذذذز غ ي غ

 ل  بغ فغي هشا غيص  ي ي

ن يغيصلكذذذذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذذذذذز فغ ذذذذذذذذذذفغيص  ذذذذذذذذذذذش  غص ذذذذذذذذذذ غتذذذذذذذذذذ غيص  ر ذذذذذذذذذذ غت ذذذذذذذذذذ غ  ذذذذذذذذذذ غ ذذذذذذذذذذ  جغ    ذذذذذذذذذذ غص  ييبذذذذذذذذذذذ غي  غ ح2

 يص  ي  يي

 المقا حا :

 نييب غيص فا  غيصلكا    غيص  ز   غ ن يهزغ ز نيي غيل س يغص ش ش غ ي ك    ح ح1

يصذذذذذذذذذذاا عيغ يلجشذذذذذذذذذذز فغ ذذذذذذذذذذفغيص يذذذذذذذذذذا  غيص ذذذذذذذذذذ  فغص ش  ذذذذذذذذذذ غغ ي عيزبذذذذذذذذذذ جذذذذذذذذذذ يهغنييبذذذذذذذذذذ غتذذذذذذذذذذ غيصلكذذذذذذذذذذا  غيص  ذذذذذذذذذذز فغ ح2

 يص  ش ميح
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